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RINGKASAN EXKSEKUTIF

-

Ringkasan tingkat pencapaian indikator kinera

Rirakasan daya serap sngoarin

Hambaian/ kendala dan permasalzhan yang dinadap: dalam pencapalaniys
Lungkah anbisipatf unluk merangaulang! Hambatan!  kendala  dan
parmasaishan vang dibhadapl

BAB | PENDAHULUAN

A.

Gambzran UWmum

Pada sub bab inl diuralkan gambaran umum/iprollt crganksasi, profi
pimpirian, jumigh SO, dlf,

. Dassr Hubkum

Mumenat dazar hukum peiyusunan laporen

Tugas, Fungsi, wewenang dan Strukiur Organisasi

Paita sub bab Inl diuraikan lugas, fungsl, wewanang organtsast dan
digmmbarican struldur organisesi '

1su Stratogis
Pada sub bab inl diuralkan permasalalian atag [su stralogls yang ditadapl

BAB || PERENCANAAN KINERJA

Vial, Misi dan Tujuan Organisasi

Cisadman ringkasanikhtisar Peranpan Kineta, IKWIKT, Rencana Aks:, dan
prfenhRanman knetja anggaran yang ditelapkan dalam REAT

BAB Il AKUNTABILITAS KINERJA
A. CAPAIAN KINERJA

TRIITNAN
I::h::u[:i:ﬂlmkm Ekonomi dan Sisni 225 I . _

1. Perbandingan target dan reallsasi capalan kihera Tahun 2028
Poetbandingan roalisasi capeian kinara Tahur 2025 dengan capaimn
Tahun 2023 dan 2024

2 Analists program dan Meglatan yang mendukdng peralisasian fagel
Kingrja Ind&ator Kinara

3 Analisis faktor panyebab kebarhasiion atau kegagalan pencapaian targe
Indikalor Kinatm

4 Analisle hambatan slagy permasalaban yang rﬂhadnpl dalam mencapsal
Indikator Kinerja
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5. Andlisls terkalt langkah anligipasi yapg dilskukan datam rangka
mengatesl hambotan den  permasalahan  yang  dihadapl  datam
portalsilan targel kinorda

8. Analisiz lerkal! stratenl yang dilakukan dalam rangka pencapaian tafol
Kinana

. EVALUASI CAPAIAN KINERJA

Padn sub bab | dumiken ovaluss capatan knefda secars umum (dabism
bentuk infografis dan uraian singkat)

C. REALISAS| ANGGARAN

Pada sub bab i diurakan reabsas: anggaman [REKAT Ruiin, 1GU, Kera
Sama, Bdang Tupas/Penugasan. dil) yang digunakan untuk mewujudikcan
Kiner|a sesual derigan dokumen Pefanjian Kinerla

BAE W PENUTUP

Mamual kesimpulan yvang borisi capaian ldnerfa dan hambatan dafam
malaksanaken kegiatan aesual dangan yang tolah ditolapkan serta upayn
pamecahan masalah yang diadapl dan mencoba memberlkan szmn-saran
vang dipandang periu.

LAMPIRAN

- Porjanllan Knetja Pimpinan unlt kerda dangan Reldor;

= Dokuman Pengukuran Kinara Triwulanan;

- Rokap Data Doson, Tenaga Kepondidikan, Manasiswa, Frodi: dan
- Data dukung lain yanag ralovarn

CATATAN

1. Tempiate yang disafkan merspakan format minimal, unil kerja dopat
mnlakulan perubahan lethadap bahesa yang dgunakan dalam contab
formal seaunl selora dan kebutuhan masingmasing,

2. Unit Karja diberi kebebasan membuat desian coverlampilaniapout [sparan
kinars, manambihkan informasl panting  [Alonys sesial selera dan
kebutuhan masing-masing, ssalkan substansl minimal harus ada talah
terpariuh,

g } Laporan R0man 225

Fakillza Fendhiiken EXonomi dEn Szl
'l .
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KATA PENGANTAR

Assalgmi fmkum WarahmaiuwTaah! Wabarakaatuh

Lapeiran Tahunan Fakultas Pendidian Exanomi dan Bisnis (FPEB) Univirsitas
Fendidlkan Indonesia (UPL} Tahun 2025 memus! uraian mengeral berbagai upaya,
stralegl, sorta Komilmon fakuites dalarm meroslisgslkan target kinorfa yang felab
diigiapkan dalam Permanpan Kinera Laporan i) menyaiken capaian dan
parkembanyan pelaksansan progriim sorta keglatan besarta Indikalor kinedarys,
aabagalmana larcantum datnm'Pur‘;lnn]inHHzﬁaqu antara Diekan FPEB don Rekior
UPL

taporan kiredo 0l membarkan gambaran yang objektil mengenal peiaksannan
program dan logatan FPER selama tahup 2025 Selain marampllkan capaan
kiferia, Wporan inl juga menpuraikan lantangan dan permasalaban yang dibadap,
vang salanjutnya dijadikan dagar dalam peruarmusan stretegl dan inovasl kara pada
parlade barkutnya. ' B

Laporan inl disusun ssbagar wud akuntabllitas: dan tsnggung jewab atas
komiman yang taruang datam Padanjian Kinora dongan Rekfor. Diharaphan
laparin. Ini dapal mombenkan informas| yana jelas, Wwrukur, dan komprehansl|
menganai upaya. strategl, sérna komitmen FPEB dalam muncapal target kinerja
yand falah ditetnpkan. Ke degan. FPEB borkomitman untuk lerus mendukung UR
sacara kelembagaan dalam upaya peningkatan kinetfa dan capaian, soria
mumbangun sinergl dan ketja sama yang borkelanjuton guns  mievwl)ddkan
paninghkatas h.unil.ms kinarja, capaian insttugl, dan daya saing UPI,

Wassalaamu alaikum Warahmifullashil Wobarakaalis,

Prof. Dr./Hj. Ratih Hutriyatl, M.P.

Fakillza Fendhiiken EXonomi dEn Szl

1. 1 Laporan [RAnwn 2025
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Laporan kinena tehunan Fakuiss Pendigikan Ekonom dan Biene Tahun 2025
menyajkan progrosieapalan selurub indlkatne kinera Pedanjian Kinoga dan
program  dan kegistan lain yang mendukung pencapalan kinesja  Tingkat
keturcapalarn Indikator kinera lobih debsil diursikan pads Bab Il Laporsn itl. Secara
umum, progres atou capaian kinsra tahun 2025 sdalah sebegal barikat:

TS

W Tercximi W B2l Tareamil

Gambar 1. Capalin Kinorga FPEB Tahun 2025

Saimpal daraun skhir Wbun E.Ei ini; dar 31 (nikatar kitietja, tardopat 23 indikalor

capalan kinorjn yeng lelsh memanuhi otau malebihi target capalan tahun 2028

indikator-indlkator Tersebut adatah

Mahasmwa Eﬂmuﬂﬂmtﬂufnpulnnm

Mahasmwa As:ng

I'I.-'Il.nhuﬁnw.n 51 dan DAIDXDZ yang menghabisian paling sedikil 20 sks

difias

Dosen ying Bekogliatan Trdarma dil.mrﬂamnu:

Jumiah Penelitian vang didanal pihak luar

Jumlah |lusran pensfitisn yang berbasll mendapat rehognisl Inlemasional

atau ditdmapkan oleh masyarakal

Sias| Por Dosan

Jumiah  hilirisasi hezl pensltian  dan  pengembangan  (R&D) yang

menglasiion produk inovast dan slap dimanfaatkan masyarakat dan/atay

avrnilal ehonaml

8. Jumish hilifsazl hasd) pengabdian kepada masyarakat yang manghasikan
produk Inpvasi yang dimanfastkan masyarakal dan/atay bamiia) ekonam|

10. Mahaszwa yang meraih Prastasi minimal ingkat Nasional

11, Diosan Merrbinn Mahasiswa yang Berhas Meralh Prestuyl Paling Rendah
Tingkat Nasional datam 5 (§ma} i3hun lurakHie

2 Diosan Tetap yang Batkualiikes: 33

13.Dosen Tetap yang musmillil soriifikal KompeterslProfesi yang diskul olah
Indusin dan Cunia Kenja

14, Dosan Tatap yang Barasal dar| Kalangan Prakis| Profesional Dunia ndustn
atau Dunia Kerja

ol S S

0~
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15.0osen  dapdatsy  Tenaga  Kependidikan  yamg  Momperoheh
Penighargaan/Award '

16. Laboratorlum Microloaching

17, Jumilah bGU

18 Predikat Akuntabilias Instansi Pemermtah (AKIF) Linit Kerja

18, Jumlah Keriasama per Program Studi §1 dan D4/D3ID2DN

20, Porsantasa prod) terakraditos] ungguisatara unggul pada lavel nasional

81, Persanipta Frogram  Sud yvang momiikl skmdimsl atag seciifikot
interrssonal yang diakul pemarnntah

22 Jumlah Unit yang malakukan pembanguran 21 dan |ofos verifikas) TIM
pranikal Mandin . '

23, Center of Excellancy/Pusal Keunggulan yang Dikembanglan

Terdapal & Indikator kKinet)a belum mamg mencapa targel capalan tabunan wit
Parsentass capaian Gntuk 7 indikstor kinerja torssbut bervariasi, bahkan 3 Indikator
toiah masuk dalam kategorl brggl, namun capaianmea belum: mamenuhi 100%
Ergel kinarja. Indikator-indikator yang belum mencapal large! capaian lahun 2025
adatah;

1. Persentaze mato Kuliah Sagana dan Diploma yang menogunakan matede
pembelajpran. pemacahan kasas (case method) atay  pembeialaran
kelompok berbasls projok (leam baged projec)

Porsantase mahesizwa yang menglkutl studant mobility

Frarsantasse kilersermpan lulusan sarsni dan diplomms

Pursantaie doSen asimng

Jumiah jumnal UPI yang ferindexs alah lembaga bareputas)

Jumiah Hak Kekayaan Intelektual di luar Hak Cipla

Jumiiph hisran pengabdian kepada masyarakal yang berhssi mandapal
rakoonis ntamasional atmg diteranken alah masyarakal par jumlah dasan
Persantase doden dengan jabatan FProfesor ' -

e

o

Hambatan/kendain dan parmasatahan yang difbdapl daiam pencapaian kKinora

yarg masih rendah dilintoranys adalah kempelens! dosen dalam pengembangan
rancana pembelajaran menggunakan case method atad téam based projoct dan

kompetens: dosan datam matakuken nsat dan PKM pengambangan. rendannya
kompelens: dan kesadaran mahsulswa dafam mengikutl student mobilly, serta
kurangnys katarlibatan dosen asing dalam kegatan tndharma. Langkah entisipasi
alus bolum larcapainya bebempa |ndkator kinesja FPEB diiakukan malalul
pendekatan tanintegras| yang maniikberaton pads pengustan kspasias dosen
dan mahasiswa, penyelarasan kebilakan akadomik, serla poriuasan kolabotas
stralag:s. Lpaya tersabul medipuli peningkatan pemahaman dan komitmen dosen
dalam peneranan case method dan team based project, penguatan sosilisus dan
pambokalan mahasmwa wnluk meninghstkan partisipasi student mobility, sorta
panyelamasan kurhulum dan program magang guna mendorong ketorsarapan
lulusan. Selain i, optimalisasl kolerkbatan dosen asing dalam ndnarma,
panguatan roadmap riset barbasis hillrlsas:, pembarian pendampingan dan insanfif
HE| non-hak cpta, serta pepingkatan kolabormss) dangan industl manjad) strategl
wiama wntuk mengatagl capalah rendah pada risat don Ihovesl Sementara ifu,
indixalor dengan capalan Unggl letap dilaga melalli konsistens) Keblakan dan
pamanianinn prakik balk setagei mode| penguatan kKinarja berkelanjiston

ke e 9095 | O

Fakillza Fendhiiken EXonomi dEn Szl
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Pada aspek anggatan, pada tahun 2025 nilal capalan anggaran adalah 85,31%
Hambalankendaiz dan pormasaiatan yang  dihadapi disntarenva  adalsh
RETREMpUER parrylsenan aickas apgooran pads keglatan keglotan priotiss larifLik
pamenubian KU  maslh periu ditinokatkan, jadwal pelaksansan keglaton tidak
tordistribus: morata di setlap bulan mekinkan kegiatan menumpuk @l bulan
Seplomber sampai dengen Desamber sehinggo Udak semua kegistan dapal
dircalisazikan, pelaporan keuangan kegiatan tidak seluruhnya segera dilakukan
zalblah kaglatan sslesal, dan pengarsipan bukll pemandhan kinesa masih pardu
ditingkatkan. L angkah antisipatif yang dapal dilakukan sahipggs permasalahan
bersabut tidak terjad] pada tahun yang akan dalang adalah molalul; sesinlisas!
podoman implemantasl REKAT dan pendampingan dafam penyusunan RIKAT,
miundisirbusikan kegiatnn socata gblh memis di setap Bisnnya, moningkatkan
disiplin dalamm  pengarsipan dan pelaporan kegiaton den  pemenuhan  bukdl
ketnrserapan snggaran segera setelah keglatan diakukan, disn mislskokan
pelatihan manajeman pangansipan

L e s 9095

FE SRS, Fakultss Fendvikan Exenomi dan Sisnis
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BAB |
Pendahuluan

A. Gambaran Umum

Visl UP1 sebspal Universidas: Pelopor dan Unggul, wepandidikan sabagal
koknnzan dan jail dirnya, juga clonom yang dimiiikinge sebagal PTN-bh,
idealnya mambarikan Jnap:r'asl dan maotivas yang kuat Kepads salunsh ateman
di WPl untuk melakukan peroaikan mutu secara borkelanjutan dan difokuskan
untulk mowujudken UF sobagal universites pendidiken berkolas dunia.
Manafemen P, padi berhagal tingkatan organisasi, pardu memitikl landasan
yang kokch dan orwnlasl yang lepat dafam sefap kopulusan dan indakannya.
Datam hal ini, standar intemasional denfates dunta memgads pilinan yang topat
smbagal fokim onentas: perbatkan mulu berkelanjutan. Diharapkan, secara
beratap, UP| dapal menembus daftar Universitas terbalk di ASEAN, Asqa dan
Dunia Saluruh prgan dan unil palaksana akademik sara shvilas akadamika dan
glemen lain, memiiikl ianggungiewab untuk memborkan  kontribusl yang
slgnifikan pada pencapalan kinara dan keungaulan UPI, sesual dehgan bugas
pokiok dan fungal masing-masing. Adamya kebulubsntuntuizn untulk mamenuhl
stindar mulufpongakuan mtamasicnal, sckaligus memberiken  konidbus
kapada UP| dalam rangks mewujudkan kepoloporn dan keunggulannys datam
dang pendidlikan di ASEAN tahup 2020, Sebagaimana felah ditatapkan,
dalam perods 2016-2020, Rencana Ststeqis UPl meémiokuskan pada
kopoloporan dan keunggulan datam bidang pendidiken o ASEAN mbun 2020
Poengusian bidang non kependldkan atag dilakukan dan mansinerglicannya,
secara: crosa fortliizabion, dengan dang kependidiken dalam konstruk don
furssl yang ek bermikna
Mangocu poda pedoman ofatpas UPl, Fakoites Pandidiken Ekonom| dan
Biaris (selanjutnya dissbut FPEB) subagal salnh saty unil muty Universiias
Pondldikan Indanasla (UPl) mamilid peran yang strategis dan mombarkan
hantribee signifikan ternadap pencagaian nena dan visi UP| Balam kurun
wakit  2011-2015, FPEB telah mengambangkan uj,nmhh BEpAK  yang
diperiukan sebaga sarapa untuk momperolon  pengakuan intermasionat
Bobarapy tangkah konkrel yang talah ditsmpubl antara lain malakubkaen
kerjgsama dangan masyaraks! akademik dan‘atay lembaga pendidikan
Inurnasional, pelaksanaan program-program inlemasional bersama dengan
univars:ins miira di [uar negan, dan parancangan program-program pandidikan
Ennn dapat ditivwarkan kepada masyarakal irite magional

tam kururm wakiu lima tshun Berkutnya (2021-2025), FPEB merancang
barbigai program dan Keglilan yung marupakan kelin)utan dat Ranstra FPEB
UP| tafiun 2016-2020. Oleh karsna itu, Ranstra FPER UP| 2021-2025 inl
difokugkan pada paruasan pongakuan intemasional dalam panyolanggarsan
pandidikan bedang dmu pendidikan dan pendidikan  disiplin fmu menuju
kapalcporan dan keunggulan UP, Program dan kegatan yang dirancang datam
Renztra FPEB UP| tahun 2021-2025 merujuk pada Rensim UP! tahun 2021.
2025, CHhampkan FPEB memberikan koriribusi signifikan datam pencapaian
kinerfa dan vis| UPL Tahun 2025 merupakan tahun keempat dalam periode
pelakaanaan Ranstra UPI 2021-2025 dan juga Ranstra FPEB UP1 tahun 2021-

TRIITNAN
I::h::u[:i:ﬂlmkm Ekonomi dan Sisni 225 I . ﬂ
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2025 Alkar tolopd struktur palaporan masih relabf sama dohgan tahun-tahun
sobalumaya. _

Sojak diuka sampa dengan suat mil. 16 tehu, kinefa FPES daliam sajumlah
bidang ramtil ballk dan diakul pada lingkup nasicnal. Capainn kinera inl balum
cukun  memanuhl  Kebutinan atay persyamtan mulu  dalam  standar
intamasional. apalagl standar dunia. Inl berkaitan belum dimilkinya landasan
yang kakoh aloh FPEB untulk dapat memenuhl standar muly (o Padaial
pomanihan standar mutu internasicnal dibutuhian uniuk mendapat pengakuan
internastanal, juga kebutuhan memberikan kontribus? pada upaya mewujudkan
wisl UPY, yailu Pelopor dan Unggul. Oleh karena i, vis) FPEE adalah Menad)
Fakuitas Pelopor dan Ungogul dalam Panyelenggaraan FPendidikan Ekanami
dun Bisnis barhasis Syarioh dl Indonetia yang Dirakognist Secara Inlemational
Fada Tahon 2025 Inl mompdrtegas bahwa visi UPlI monginspliras dan
memotivis! salurdh argan, unil pelaksans akadamik, sivilas akodemika, dan
elomen lain unluk melakukan parbalkan mulu secara berkelanjutan. Standar
mutu yang meanjadl fokes onentas: prosss porbalkan fu adalah standar
intamasiona! dan/atey duni. Sedanglkan sl din UPI, yaity kepandidikan,
morupakan kexustan unic yvang dikembangkan zebagal sumbor kepaloporan
dan keunggulannya

Mengingat pada penode sebelumnya FPEB palum memilk landosan yang
Kakah wrifuk memenihl pesyaratan standar mutu intomasional danfatag
mamperolel pangekuan Intemasional, maka deiam parode 2021-2028,
stristeni dan kegintanmys difokUskan pada upatya mamiilkl landivsan yang kokoh
untuk memaenuhl pessyaratan atandar mutu intemasional darn/stau mempoeralih
pengakuan intemasional. inj ponting dalam rangka mawujudhan kepaloporan
dan keunggulan UPI dalam bldana pendiiikan d ASEAN tahun 2025
Sebhagalimana lelah ditetapkan, dalam perinde 2021-2025, Roncana Strategis
LRl mamickuskan pada kepaloporan dan keunggulan datam bldang pendidikan
di kawasan ASEAM. Selrng dongan proses tersebul, pengualon bidang non
kopandidihan etap diakukan, monsinerplkannya secar cross ferdlization
dengan bidang pendidikan dalam konstruk dan fungsl yang lebih bermakna.
Fakultas Pendidikan Ekandami dan Bisnls (FPER) didirkan bordasarkan S
Raktor UFN Mo BRET/HAKL/2008. FPEB secara konsistan dan borkelanjulmn
menampatkan pondidikan sebagal jat dir dalam setlap kebijakan dan program
yang dikembangkan. FPEB moenvelenggarakan tndarma perguruan Unggl
daiam bidang disiplin iimu pendidikan skonomi dan bisnis dan pendidikan
dJs[pIIn imu ekorami, bisme dan keuangan,  Penyalenggaraan Tridarma
tersabut dilaksanskan secara proporsional untuk mempargiot  pandicikan
digiplin ilmi dan disiglin lmu pendidisan (eross fertilizalion) berlandaskan niiad-
nilat kaimanan dan katakwaan, kabenaran hakiki, immah, edukalil, raligics, dan
menjUtung hak asasl manusia sertd domokms. Saat inl FPEB mamiiik) 12
program studi (F3), terdin dan 7 program siudl 51. 3 program studi 2. dan 2
prograrm studi 3,

Vigi FFEB tahun 202%-2025 adaiah Maeniadl Fakultas Palopor den Unggul
dalam Penyelenggaraan Pandidilkan Ekonomi dan Bisnis berbasis Syariah di
Indonesia yang Direkogrital Secarma Intemnastonal Pada Tahun 2025, Rekognisl
Internasional menjadi =angal sirategis. Hal inl-seiring dengan visi UPI yaitu
Palopor dan Unooul {Leading and ma:taﬁdlng&ulmnnn pada perode 2021-
2025 secara bartahap visl ini akan difokuskan uniuk mencapal kepetoporan dan
kournggulan datam bldang pendidikan dl kawasan ASEAN, FPEB UP! socara

TRIITNAN
I::h::u[:i:ﬂlmkm Ekonomi dan Sisni 225 I . n
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bertahap maningkatkan kualjiasnya tdak hanya pada standar-slandar nasional,
latap [uga pada stendar-standar yang diaxul secara intermasianal, Pencapaan
witl' tersabutl ietah dimulal pads tabun 2020 Ketlka PS5 Mamgjemen 51,
Manajamon 32, Manajeman 53, dan Fendidikan Manajemen Farkantoran 31
mamperciah akreditasl intemasionat dan AQAS (Agency for Quality Assurance
hraugh the Accreditation of Siudy Programs). Saal inl PS yang ada dl FFER
rmemilkl posisi daya saing vang unggul karena talah terakraditas) rasional dan
internasional  Sshessr '91.67% PS5 terakredilast unggul dap B3,.33% PS5
ferakreditasi intemasional, Prezsentasa PS '_.rnng iarakraditasi internasional
adalah terlinggl dan selurub fakulas & UP. Saal Inf FPEE mepjadl mambaer
dari Association o Advance Collegiate Schools of Business (AACSB): sEhaga
salah salah saty mbapan dilam proses akreditash memoasiona asrl AANCSE,
lambage skredi@s] unluk sekolah bisnis tertua di dunia.

sumber daya manuse monpakan sumber daye yang sangal sttegls bagl
institusl pendidikcen, Pads 2025 FPEB memiik 128 orang dan 23 lenaga
kepandidikan, Bardagarkan lualifikasi pendidikan, dosen FPEB maemilio
kualifisas) akademik yang sangal balk, Sebagian bssnr dosen adalah lulussn
53 yailu sabonyak 83 orang (B4,8%), melekihi targat vang  diteiapkan olah LIP)
unduk fakullas sebesar 60.8%, dan 45 omng (35.15%) berkualifikas| 52,
Boerdasarkan jaboton akademik, Kasifikesi dosen FPEB pada 2025 tordin dan
20,31% guru besar, 20,9% eklor kopala, 12,8 1%, [ekior, dan 18% asiston ahli
Frosentase dosen yany mnn]ﬂdil gurd besar taizgh malampaul tn.rgut yang
ditetupkan oluh LIP| uniuk FPER yaliu ssbesar 20 8%. Prosontase gun besar
masingkat darl 20 14% pada 2024 munjadi 20,31% pada tahun 2025, Jumish
dogan yang telan mempercieh: serilfikal pendidikan sebanyak 1063 orang atau
85, 15%.

Dalam man@ankan tugas dan fungsnya Doakan dibaniu oleh tga-orang Wakil
Dekan yaliu wakil dekan bidang skademik dan ponjaminan muld, wakll dekan
tﬂdar'lg keuangan dan sumbir day'a dan wakll dekan bidang kemalasmwaan
Sirta Urislr-unsur [ainnya vl Ketua dan Sekralars Program Studl. Satuan
K rdiali Mutu (SKM), Kopala Bagian, Kopaia Sub Bagian, dan Ketua Lab. Sn]a.!:
lehun 2021, dengan diberinkikannys Permatimn Reklos lenlung integresl prod)
make Kelua S Manajomen dan Ketia PS Fondidiknn Ekenomi mengemban
amanah memimpin program 51,52,dan 83, dibantu oleh satu orang sekretans
prode

Sistam dan pelaksanann -fais: pamang UF dan FPEB felah barjslon sangst
balk. Pada tabun 2025 FPEB mamparaleh nlal AA uniuk predikat sistem
akuntabilitas kiner|a jnstansi  pamarintal (SAKIP). Palaksanasn stralsg
dilandas| aleh nflal nilal SYARIAH {service excellonce & faimaess [S), yolr
passion and efnusiasm (Y), accountability & responsibiiity (A), respect & dignity
(R}, innovative & creative (1), adiptabiity & Duxlbtlity (A, honesty & mlegrity (H)
untuk memastikan pariakod stis dan berintogntas para pengolala

B. Dasar Hukum

1. Undang undang Nomor 12 Tahun 2012 tanlang Pandidikan Tinggl,

2. Poraturan Pemariptah (PP) Nomor 04 Tahun 2014 tentang Penyelenggarasn
Pendidilan Tingal dan Pangelolaan Pergusuan Tinggl,

3. Pergturan Pemerinian (PP) Nomor 15 tahun 2074 temang  Stalute
Lintvarsitas Pendidikan Indonesis Pergurian Tmgel Negeri Badan Hukum,
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4, Puraturan Pumaerinlah (PP) Nomar 28 tabun 2015 tentang Beniuk don
Mekansme Pandanaan Perguraan Tinggi Neger Badan Hukum,

8. Peraturan Presiden (Purpres) Momor 29 tabun 2014

&. Poraturan Manpan RB Nomor 53 Tahur 2014

7. Poraturan Mendikbud Nompr 9 Tahun 2016

8. Peraturan Mendibud Momior 12 Tahun 2018

8, Poraturan Mandikbud Nomor 2 Tehun 2019

10, Peraturan Mentard Keuangan Nomaor 138/PMKE.02/2015 tentang Tata Carn
Penyadiaan, Pencalran, dan Pertarggunglawaban Pembanan Bantumn
Purdanaan Perglruan Tingg Noegort Badan Hulum,

11. Peraturan  NMWA. Namor 03PERVMEWA UPI201S5 mwentang  FParmaiuran
FPelaksunaan Peratiran Pemefntal Namor 15 @bun 2074 tantang. Staluts
Lnivarsites Pendidikan Indonesia sebagaimana lolah diubah ketigakalinya
dangan Permiuran MWA Nomar Q4PERMWA UPUZ019 trtang Perubahan
Kodus Afas Paraluran MWA Nomor 03/PERMWA UPL2D1E
Foraturan Polaksangan Pematgran Fomenntah Momor 15 Tahun 2014
tentang Statuta Undversitas Pandidikan Indongsa,

12 Poraturan MWA Nomar (3 Tahun 2022 tentang F'uruhmhnn Atgs Peraturan
Majelis Wall Amanal Namar 04 Tahun 2020 tentarg Rencana Sirategls
Lnivarsitos Pandidikan Indonesia Tahun 2021.2025, dan

18, Poraturan MWA Nomor 03 Tahdn 2024 jentang Rencana Koija dan
Anggaran Tahunan Universitoz Pendidikan Indongsia Tahun 20256,

C. Tugas dan Fungsi Soria Struktur Organisasi

(1} Fungsi Fakultns adalah palaksana dan pengoordinasl program pandidixan
axademik, vokasi, dﬂn.’al.'ﬂu profesi datam sslu rumpun dmua pmﬂhuu:n
dan teknelogl =sarte panalilian dan nuﬂgahdm kepadn masyarakal dl
fnkultas.

(2) Tugas Fakullas melipull
a. marencanakan, melaksanakan, dan  mengoordinesikan  kKegiatan

patithdikan. panslitlan, dan pergabdian hepada masyarakat, dan kerja
sama di Akulins,

b, mamncanakan, maetaksanakan, dan mengoordinasikan pengelotzan
houangan, sumbier daya manusia, kessjshlaraan dan pemburdavaan
usaha barbasis kepakaran, sana- taautrtaspﬂﬂduﬂhm di fakukas;

e marencanakan, melaksanakan, dan tnmngnumlnanlhm peminaan
kamanasiswsan, hubungan afumnl, kehidupan beragama, sosial
budaya. dan Kormunikas di fakullas,

d. mamencangkan, malaksanaxan, dan  mMengoordingsikan - kegualan
panjamingn rmdiu di Takudrs:

. marancanakan, mmolaksanakan. dan mangoondinasibisn

parhnanmanuart jeianng  Kemitraan dalam rangka  pangembangan

t mﬂrﬂm:amd:an malaksanakan, dan mongoordinaskan pemantsuan
dan avaluas) di fekunas: dan
@. meaporkzan program kegiatan penddikan, paneliian dan pengabdian
kepada masyarmkat df fakultas Kopada Rektor secar berkala,
(3} Strukdur Organisasi
Strukiur organisasi FPEB ssbagal badkut -
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Gambar 2 Stnaktur Crgansasl FPEB
D. Isu-tsu Strateqls dan Peran Strategis Organisas|

Saal ni tomapat berbpdg@ parmassianar dan so siralegis yang dinedap FRER
FPER manohadap| batbagal kondis! akstymal yang barpelensd manjad) paluing
maupun ancamen bagl pengembangan dap kebarlanjuten fakuitas pada
umbmnya dan program siidi Mﬂﬂ-ﬂjﬂ'l‘l‘lhﬂ pata khsusnya. Kandisl iml lerbag
ka daiam lingkungan makro dan mikro. Lingkingan makm terdin dan palitik
ekonomi, lebliakan, sosal, budaya, parkembangan imu pengetahuan, dan
toknologl. Lingkungan mikro teidin dan pesaing, pengouna luusan, calon
mahasawa, dosen tenaga kepondidikan, e leaming, pendidikan jarak jauh,
Opan coursy ware, mitr, asosias], dan masyarmial

Politie serngkali dikaitean dengan kekuassan dan kekussaan idenii dengan
Koblzkan, karona kebiakin yang dikeluarkan termasuk didalamnys kebilakan
yang barkaltan dengan sistem pendidian tinggl tdak terfepas dari pemimpin
saat fni.  Pstkembangan poliilk don hhl}uhnn pamatiniuh, lentame torkai
kabiiakan pondidikan Gnggl, menjadl faklor penting untuk  menantukan
keborlanjutan pendidikan tinggl. Arah kebiaken parguruan tingg: saal inl adateh
malakukan frangformest pondidiican tinggi melalul pemardaatan teknologl
informag dan komunikas:. Menjadi tuntutan bagi clvitas akademika FPEB uniuk
mampu beradagias dan manguasal leknolagl yang dipsriukan dalam proses
pendidikan yang diakaken. _

Fakior akonom:, sspertl perubahan kondisl pasar lenaga kerma dan tantangan
akonomi global, menuntut unfuk terus barnevasl delam manghasiian iulusan
yang relavan dangan kebuluhan industrl, Dan slsi sosinl budaya, perubahan
prefaronsl masyaraksl lerhadap pendidikan  jarak  jauh  (edearning),
patkembanusn my pengatabuan dan leknologl, sena diglalsss) menjad)
peluany besar untik meninglatan aksesibiitas pendidian.

am_
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OF linghkurgan mikre, persaingan dengan PT dalam negerl dan luar neger,
merupaken anceman yang mamaksa uniuk terus berinovasi dan meningkatian
kutslitivs |ayanen pendldikan D sis| laln, maningkatvya permintan dubio dsehs
larhadap lulusan yang kompeten dan adoaptl lerhadap feknologl menjadl
peivang bagl fakuftas - untulk meningkatkan kera sama dengan industr
Ponpguna lulusan, depeitl perusahasn dah organisast blsnds, menoniul
katarampiian  yang fabh ospesifik, termasuk  kompetonal  digital  dan
kawlmusahaan, Hal inl manghariskan program studl lerus menyesuaican
kurikuium mgar etap relevan dan unggul di pasar.

Sumber calon mahashswa dan doson uga merapekan faklor mikeo yang kruslal
Foningkalon kempate antar universitas datam meanarik mahasiswo dan tenoga
pargaiar berkualitas memer|ukan stratedl inovalif dalam pengelolaan S0OM dan
pemasaran. Selain fu, ten pendidikan jarak Jauh, open courgeware, don
kamiliraan global memblia peluang uniuk momperiuis iangkauan pendidisan,
lotap juga memerukan kesiapan lekndlogl dan nfrastrukdur yang memadai
Dengan demikan, FPEE periu menganifsipasi don beradopins: dengan
barbagal parubahan eksternal agar mampu bersiang, Maelaldi paningkatan
kuaktas pembelajaran. novasi kurikulum, serta penguatan kerfa sama dongan
mitray folaal, naglonal dan infermasional. FPES dapal memanfaatkan peluang
sakafigiis meanghadapi ancaman yang sda. o

Paran Hirateses i
S

Dalarn reestespons (au-ny stratso
terseinil, FPEE memlihi  paran
ESicgd  -ashagm  pesggedak
transfomms pendidian Unggi
bsrtimacd Lk Han Fevasl, THES
pari -meII inmaet  dakaem
miesgainbhangh=s  esulum | yEng

adupt! letadsn kebutuhan (nAUL
ﬂnp mlﬂ T
memparkst §ers same gengan melrs
Iokad dan plobal, Sefts mandbangun
aialem peeribmlnjarsn | panf) 1ike el
aai inkeegil. Selain i, peran sirtees -
FPEE  |ugas  EHstsh pads
kaqtinmpeaneyl  mehfetak  ulusEn
yang tidsk hanya eompatan secam
aesd=mil,  letapl  jugss  memlk
[T, ST digntnl GETH
ewirnussnsen  Dengen  sratag)
yang i=pal. FFER dapal manjad|
piElopar dsiam manjswal (aniEngan
Z=iiAn . Han pitsican  dimipst
nyéa gl dunip  pavdedian - dan
indues]

ke e 9095 |
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BABII
Perencanaan Kinerja

Wiy FPEB adalab menjadi Fakullas Palopor dan Lnggul dalam Penyelenggarsan
FPondidikan Ekonomi dan Bishls berbasgla Syariah di Indonesia yang Direkagnis|
Secarn Intomamonal Pada Tahon 2025, Mizi FPEB dalam rangka pancapasan visi
adalah’

1. Melahsanakan pandldi&an yang barmutl datam bidang pondidikan digsplin
whopami dan bisnis, disiplin Imu skonom) dan bianis, dan pendidikan
profesi yong berorientasl standar nazional dan!stau intermasional;

a I':.!nlaluanahun paralitian yang barmutu bagl dosan dan mabasswa, guna
meningkatkan produklivitas panalilian yang berarientasi kepads publikas)
lmiah masional dan inlamasianl)

3. Molakzanakan pangabdian kepada masyarakat barbasis panalltian vano
dapal rharmibenkan kentribus nyals bogl kumaluan masyarakat,

4. Meningkatkan |ejaring dengan berbagai plhak baik nasional maupun
Internastonai;

5. Mengembangkan smart managemaent systeem yang mendukung lereiptanys
lingkungan pendidikan, penefiion, don pengabdian kepada masyarakat
yang bermiutu dan barstandd) intamasional;

6. Mengimplemanipsikan nilei-nila syariah dan jiwa kewirausahaan.

Tujuan yang hendak dicapal FPES dalam kealatan visl dan misi adalah ssbagal
Deérrlkut:

1. Menghusikan |ulusan yvang barmuty dalam bideng pendidikan digiphn
shonami dan bisnis, disiplin imu ekonoml dan blsnis, dan profesi yang
menguasal Konsep dan memiik wawasan yang loag dalam bidangnya
gerta mamilkl kepribadian dan daya saing pada lingkal nasons maupun
intarnasional’

2. Menghasikan peneliian yang bermuty dan dipubliicasikan  nasional
maLpun interrasionsl datam jumal iimiah daniatad publikasi ilmiah tain,

3. Menghasilkan karya-karyn pengabdian Kepada masyarakal yang burmutu
dan memberkan koniibusi nyata Kepada masyarakat;

4. Muenmpratean kspasins program dan reputas akadamik di ingkst nadional
dan Internasional. ' ' ' '

5. Maeningkatkan kapasins manajemen dan-sumber daya yang mendukung
lingkunpan pendidikan. penoliian, dan pengabdian ]wpada rmasyarakal
yang barmilu dan/atau berstandar iIntemasionat.

Sesual dengan visl, misi, dan tujuan di nl'.u, FPEB UP| mamiiki sasaran bierkut:

1. Terpanubingg pomsyeratan mulld akademik FPEE UPD dalam  Emu
pendidikan, penddican dklin Hmu, dan ﬂrnu finnya vano dinkul secara
nasional dan internasional,

2 Terzadianya hisl pensliiian yemg barmuty dun publikas) sacara nadkonal
dan Internasional; ' '

3. Tersadinnya hagil pangabdisn kepads masvarakot yang berkonitbusi
nyata bagl kemajuan masyarakat,

4, Maeningkatnya kapasitas program dan reputas: akadamik di tingkat nasional
dan Intarnasional;

e 2025 |
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& Tersedianya lWlusan vang mamanuh| pesyaratan akadomik dan profos
VEMNE Sesudl dengen kKebulihan pergoune luiksan baik nasonal s
Iribar ramtgborneal;

6. Moeningkatmya kapasilas manajeman dan sumbaer daya vang mandukung
lingkungan pondidikan, peneltian, dan pengabdian kepada maayarakat
yany bemmiuti.

Uniuk mencapal VMTS, dikembangkan bebarapa strategl, sabsgal berkut

1. Mengembanglkan sistem penjaminan mull akademik melalid program
unggldan, Intarneslonalisaal PS, akrediias| rasional dan Intornasional PS5,
hian Katarsadiain tenaga pandidih yang beddaya saing glabal,

£, Moningkatkan standar mutu, doya dukung pendanaen, produkifitas, dan
kapagitas . pemylengoaraan perelitan lermayuk kapasiing dosan datam
rieal dan publika=l hasil rset pada jumal nasional dan Intermaskonal
Berenutas|

3. Meringkatkan Wualifikasi askademik. kapasitas dan rekognisi dosen dan
tenaga kependidikan untuk meninakatkan jejanng dengan pihak akadam|si,
pamanntah, kemunitns media dan Mapiropl Rianie (penfa hoely) d bnghst
rnasional dan internas:onal; _

4,  Mengembangkan  kegiatan pongabdian kepada masyarakil yang
morupaxan inovas| hasil dar rsal dan beroriontasi poda pemberdayaan
dan peninakatan kessialslaraan masyarahal

5. Mopningkatkan kuslitns pemblnaan kemahssiswaan vang mondukung
potens dan prevtes unuk Kesejibterman mihosswi

6. Mengembangkan tata kedola fakiltss yang balk, sarana dan prasarana,
serte keuangan dalam mendukung implemeniasl smaT mapagemant
gystem pada keglalan pendidikan, pensllian, dan pengabdian kepada
masyarakat veng bermuty  dan‘atau  becstandar polemasional -seda
Kenaakiaragn SOM,

¢.  Moningkatkan [GU fakuilas berbnsis peda kepakaran sana barandaskan
pada pilai-nibe syanah dan jiwa kewiradsahaan

Pudn labun 2025, diwtapkan 8 kebilakan dan 31 Indikator kinetia utama (IKU] ying
ditstapkan  UPI untuk unlt kerda Fakutas Enam kebijakan largebut  adaiah
panyelonggaraan dan pengembangan pondidikan yang beronentasi Keupggulan,
barkeadilan (oguilable), dan menjunjung tnggl keberagaman, pangembangan dan
penyebartuasan hasit riset unggutan bidang keilmuan, kebiiakan pendidikan, dan
panyslesalan iU stralegls pada @iaman nasional, reglonal, dan plemasional,
panyelanggaraan dan pengembanpan pongebdian kepads masyaraksl malali
penyobariuasan dan pendayagunaan inovasl dalam bidang il pandidisan,
pendidiken  dislpiin Imuy. dan digiplin iimu lainnya untuk  memberdayakar
masyarakal, petyslonggarman dan pengembangan pembinaan ksamishasitwaan
urriuk maningkatkan mulu lulusan serta miningkatkan Harlng dan pemberdayaan
paran Elumnl yang mampockoat karrajamukan dan kebearagamaan, pangamoangan

sumbar dava (SOM, sarana dan prasarana, dan keuangan), dan usaha
unmamtu dalam mandikung penyalonggaraan fridharma untul peningkatan
hmﬂhmim dan ksunggulan universitas dan pangembangan (ala kelola
universitas yang sehnt dan skuniabei sebagal pargurnsan inggl otonem berbasia
sislem Informasl yano terimlegrasl. Dan sellap kebljakan dkembangkan (KU
sehingga dari 6 kebijakan tersebal diturunkan menjadi 31 1KLL Datad] selengkapriva
ada pada Fabel L1, Selmp KU yarng dilaksaraksn per iohun  kemodian
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dibrenkdown menjadl targe! dan program Keda perfriwulan atiu yang disebul
sebagdl rencene sksl (RENAKS!) Detall selengkapnyn uniuk RENAKS] dapsat
dilthal pada Lamptran 1. Pada sub bab inl dlsampalkan jugs perencanaan kineras
andggaran yang diletepknn dalam RKAT seperti tercanium pada Tabel 2.1

Tabel 3.1.1. Targst Indikator Kinsrja Parjanjian Kinesia FPEB Tahun 2025

Targal Undi
¥l u®

Indikntor Kinafja Uiama Batuns . Tarjel L

Perasimass inats kuiiah Sariana dan Diploma yang
FrosimL nakan metiile pembeldjsmn pemecahnn

Y. kanus (oass method) stan pembalalaran kslompok b 100 100
bernasis projeh egm hassd proer)

F  Pars=pass mphasinaa beraseiiisl vampebanal L [T b

3:  Ferzenass MEOISEWE S8 W 1.6 184
Fermaniges mansaimvws vany mespkull sfunsan ; ]

4 huiity: o 235 225
Hersenlase MERsSoiswa PIOQIAM SEnane 4an

5 Diploma yang mesghabigkan galiivg sadiki 20 5K d) "t 40 an
iaF karmpls
Persantaze keterserspan lulusan sanans dan.

B diptdera b BE H3

¥ Peraanfase dosen yang barkegiatan Tnoanms o s % ar Ha
ks

B Pers=piiase despn galeg e 1.5 1.5
duimian amsl U yang Eindels deh Bmbegs -

LS by il # 13

10, b Penkliiae yang dldsee glitak Lar il ing it
domtah fsran prrmlilan yang berhasn e

171 rekopnisl intermasional sau ditsrapken alen Rasn 2 F |
msayslskat par Jumiah dosan

o dumiah st dod publicesd linlgh goden di juimal e

12 et ittt Sitasi e L RLE
Huirlah hilinsadl hasl pansltine dai pispemiangsn

13 (RAD} yang metphasitian produk Movamn dan sk Frodul T ]
dimantaatkan maspsrskat dansteg bemila elonami

14, sumlsh Hak Kskavasn Intelekival 4i krar Hak Clpts HEL i i
Juihlah luarsn pangsbdisn kepada masyarakal yang

15 Bedrhasid mancdpst reropmisl inbemasomil §iEu Haza i1 i

ditermpkan olsn masyarakst per jumish dosan
JHamilab hilin=zsl h==il mhoabdian kep=a

18 masyareeat yang manghasdikan ﬂfﬂ'ﬂl-l'h- Iher¥asl BaEng Pindiik 15 1
d.rl‘nllﬂaat-han maayaraiLat gisy yang bemisl skonder)

pEl'E-BI'ITH.EE MERSHENE AN MERn pregEsal munms

1 tingieal nagiiriat " B33 eq0
Pergenmase Qosen yang membina manasisws yang
18 beshasll \naralh prestasi pafing repdah ngket Tt i 1.5

MasinnEl
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ineliendne Winedn Lt Vgl LIFY T'm""!""
LT
18, Pemamase dosen lelap Vang berkualitinaal 53 W 51 EQ0.8
0 Persenfase desen dengan jsbatan Professr " nz ns
Fersantass Qosen 168D Yan[ memili senmia:
2| ompessrsiorolesl yang diskul olel ndusi dan e in LA
dunla lsrja

Perseilass dosen tulap yang berpsal Ao Lalangan
2 prrhsl prabesinm, muns mdusie, @t dunie Lare L 2.4 H.z

Juimiah SonEn BaAtEL BB kebaiiinikan yang

23 rriEmpEreph pengharaEn e Urang B £
24, Jumisn sstoralonum micreEsachng £ ahorETONLM 30 1
2% hamilub JGU Rp i \
2. I:P"rlﬂ:JnﬂFI‘IIIu::Iilt SEumEabililas Kinsfs Instans Pemaimsiah Praciksl AA AA
Fargenfess Program g yeng melaksenakan kana '
i HEngan mitrs " 106 1o
Fers=pi=s prodl et urgoulisetsms armul ;
<8 pada el nasons| % 15 3
4 Fereanizse Program S| yarm il skl M 50 51
- atsu sarfifiEr intemasios! yang dalul pemznm.!h
Jumitnh Linit wing mislskuken rrd:m.punu.u .Elmu
W ol wenfikes FL panil 1.'[1F1d||1 Lirt 3 !
2t Raddah Posac Unglulan | Caner of Exasilencs) Lirid 20 i

*sosudiksEn Eandal dengan Paganian Kinogs
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BAB I
Akuntabilitas Kinerja

A. CAPAIAN KINERJA

A1 PERBANDINGAN TARGET DAN REALISAS| CAPAIAN KINERJA TAHUN

2025

Sesual targel kineda atas Perjanjian Kinerja antara Reklor dan Dakan Tahun
2025 FPEB memiiki farget. ndikator kinens dengan tngkat keilsrcapaisn

subagal hankut:

Tabel 3.1.2 Target dan Capaian Indikstor Kinerja Perjanjian Kinerjs

Fakultas Pendidikan Ekonomi dan Biznis

Tahun 2025

Matiffuier 1 (V) Paitrpmiminrgerae dun P pen Fendiilhn yong Beeod el Mounggii
Rarsmaiiban (Equiside!, dan Maeprjuny Thigyl el agmmr

;‘mﬁﬂ Fragpum inilikalnr Esfusn Twrgel® Capssan Eml:lm :E::.-nn.... Fartods
.1 Pammionggainen | Fomsoss misks o 180 RETd HETY  Sodang T
gair 1 Hirmna doh
peitrcimsitba o Eibalusim yririg
e it B Liragga el ik han
a1 et frefbip=
g pucyiney ETal R TR
|r|l1'|u1:-;|_hn| pomecanan e
e pesh|Eenivai | (Find i)
irtuful whadinmic At Pyt ren
LiFilim Eniotnpoh Laifiibes
atilahiand =] rrqnh i M
ey e et
Ao L Hf = 08 &EET 1M Thge T
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A2 PERBANDINGAN REALISASI CAPAIAN KINERJA TAHUN 2025 DENGAN

CAPAIAN TAHUN 2023 DAN 2024

Kebijakan 1 (K1): Penyelenggaraan dan Fengembangan Pendidikan yang
Bororlontas! Keunggulan, Berkeadllan (Equitable), dan Menjunjung Tinggl

Koberagaman

a. Ponyolenggaraan dan pengembangan pendidikan unggul dan inovatll
dongan menarapkan sistom  penjaminan mutu akadomik  uniuk

menghasilkan lulusan yang bar
regional, dan imernastonal (P1.1)

2025
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1} Persentase mata kullah Sarfana dan Diploma yang manggunakan metode
pembelajaran pomecazhan kasus (case method) atsu pembolajaran

kelompok berbasis projek [wam based profect)

Parsantase mata kuliah yang menggunakan maetods pemecahan kasus (casa
malhod) dan pembelajaran kelompok burbasis projek (leam based project)
iorhadap kesefiruhan mata kulah of FPER selama 2-semester Case Method
marupakan malods pembelajaran dimana mabasiswa berperan  aktl dalam
welompok metakukan diskust. analisia uniuk memecahkan masainh suasly Kasus
dengan memberican rekomendast solusi dengan kriterla evalussl, 50% dar| bobol
filai akhir harus berdasarken kualtas partisipos diskusi kKelas. Sedangkan
pambelalsran  kelumptk  borbasis. projek (lsam-based project)  rmerupakan
purmbeiajaran dimana mahasizwa bakerda dalam kolompok urtukl mengarjakan
simtl project yang manupakan masalsh nyata yang terjadl ol masyarskal atsy
partanyaan komplok dengan takapan pembuatan rencana kerja (proposal project),
madel kolaborasl, implementas dan presantas| hasd project. Capaian knora terkatt
mata kulizh yang menggunakan maelode pemocatan kasus (case molhod) dan
pemielajaran kelompok barbasls projek (leam based project) di FPEB disajikan
pada tabol barkul

Tabet 3.1.3. Perbandingan Capaian dan Target Kinerja

Inellesinr Ranaba UP) T80 3028
Inas

I ol iy Bafuan | Tergat  Capalnm

Pamertase msta auilah Sanesa dan % 108 23,73 23,73 T
[Hploma yang menggunakan metids

palibEilirsn painecahan dosus {cEce

frisihfrod| wimw perbss|amn halarmipok

berbasiu projel [Ham dased graear)

Tabal 3.1.4. Mata kulizh $1 dan D4/DHD2 yang Menggunakan Pembalajaran Case
Methiod (CM) dan Team Based Project (TBP) Tshun 2025

Jumninh Mata Kulluh

1 Panduikan Exonamd - 51 180 143 T4
2 Mmu]umnn 83 1 151 B 5
¥ Pondakan Axantaens - 51 164 tan uE:.Eﬂ"
i llmas ERoscini dan Keuangan lszam - 5 [0 127 i ]
5  Pancoxen Bl - 51 200 1o HE A
6 Akunang - 51 166 &g B7.EE
T ;Tmlmn Manager=n Palleantoran - 15 118 401

b —

L_!l_-l_[._l ﬂi[llHilﬂ 225

L2 "R Fakultss Pendidiken Ekonomi dan Sisni
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urmeat 535 4ad.
* fmmpika as i, Py

Tabal 3.1.5 Perbandingan Capalan Tahun 2023 - 2025

Cmpuslin
It Bt Bafuban SA¥8 212 — Hsl
Fersantass maks kulish Sanana
dan Diploma yang menggunakan
metoos pambelsiaTan pemscanan ., .57 8% 0373

Kesm | e melled] At
i ErEn Lhlerpbi barbiesh
projeh (faam) based gyt

Tarpe! yang tolah dilptapkan doiuk kineda mata kuliah sarjana dan diploma yang
mangginakan molode pembelafaran pemecshan kasus (case metiod) aiau
pambelalaran kelompok berbasls projek (leam based project) sabesar 100% darn
1otz mata kuligh yang dilawarkan di tabun 2025, Perode januar sampal tengan
desembor 2025 FPEB teiah mamilik 83,73% mata kullah yang monggurnokan
molode pombalajaran pamecahan I:asul (case melhod) alay pernbalajarsn
kalompok berpasis projok (team based projocty Capaian nena pambataiaran
pemechkhan kasus atay pembelajaran kelompak barkasks projek aarnpml darnpan
akhlr tahun 2025 tergotong lebih rendah jika dibandingkan dengan cagaian Kinarga
di tahun 2024, mamun lebih tingtl dart capalan dl tahun 2023, ndikator kKinera matia
kuliah sarjana dan diploma yang menggunakan metode pambelajaran pemacahan
kasys alou pembelajaman kelompeok berbasis projek pada tahun 2024 sabssar 85%,
dan sebesar 82 87% di tahin 2023, '

21 Porsenlase mahasiswa bersertifikal kompetonal

Parsoniagno mahazswis borsenfial komgalonst yang diaka sebagal kinargs yaitu
jurdah  hiltisan yang barseriifikst kompstensi yvang diperaleh dan Lembaga
Sanifiknsl Profesi (LSP) alai lambagse [ain yana setara jerhadap jumlah lusan
Capainn kinerja tarkait mahasiswa barsartifikat kompelansi di FPEB disalikan pada
tabel barul

Tabel 3.1.6. Perbandingan Capaian dan Targe! Kinerja

incihainr Ransdrn UPE 2021 - 23S

2053
IH el bt Sattsin  Teget  Cepslan o
Pemumigse mahE=med P=reertiliest ) 65 £567 107,54 k]
Kompatensl

Tabal 3.1.7. Oata Lulusan Tahun 2025

noran o 9195

FE SRS, Fakultss Fendvikan Exenomi dan Sisnis
P L
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i Faniioiicnn Sloerdane - 51

3 Paundidihan Bisnia - 51

, Prendiihes f'.':l:"#-lﬂlzlh
Fisrhssdnran - 51

P FPistielidileiny Ebsssarn| - 51

5 M=nzemen - 5

b Akieiang - S8

. firn E€nnnm dan Essaaegmn alam
- 51

o LETH AR

" IempllEan as vl Pl

Tabal 3.1.8. Lulusan bersertifiknl Kompstensi

Auzindniky

Pl ®
Fandidiicnn Akurdans

' st P

5 glll:rldh:ultm'l Blysis - Eg
Pendidikan

| hserndeantiEn i1
Phtkastorn - 51

i gslllndlulll.in Eleareami - .

5 Manmemar - 51 a1

i Alestang - 51 o3

+ feriu Exaonams dan o
Kauatigan e « 51

.I_r.mﬂlh #-t:l
* lmrmihian akrun Pl

a

0

Iursiaky Tokzl
fbrmprtenal  Protesl Jurnlih

55

oY

114
3

&8
1]
dilsy

umiah
Linfussn

re

H

108
120
120
e

Tabel 3.1.9. Perbandingan Capaian "Emun'inzi—iu:;

I fasdar

k)

70
104
129
128

a3

674

Toml Lofesan

0T A4

110,18
5,43
547
o o

Par=ariEss mikmsees Bers=illic
pampetans

e

34,13

#4.59

Targal yang lelah ditetapkan untuk kinerda mahssisws bersardikat kompatars
sebgsar 88% dan umlah luluzan FPER di tahun 2025, Satak tahun 2024 UPH teiah
mermbnerlakular kebiakan yailu kewaliban untik para calon lulusan untuk memibk
seriifikat kempotorsl yang diparcish dad Lambaga Sertifikas: Profesi (LSP) untik
calon lluizan surjana. Berdosarkan pemberakuan kaldfakan terssbul] maka gapl
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dipaaikan bahwa seluh lWusan predi 51 dad FPES twinh miemibkl semifikal
kompetengl Foriode |amusni sampal dengan desambar 2025 UPl  iaish
miutsksanakan Uga kall kngteton wisuda. Burdasarkan bga kall pelaksannnn wisuda,
FFER telah mamiliki 674 [ulusan. Dari total 674 lulusan. tordapal 454 IWlusan vano
tatah momillki semifikal kompetonal macpun profes. Cleh karenanya capman
sampal dengan akhir tatwn 2025 sebesar 65.87%. Capaian kiperfa mabaskae
bersartifkat kompetens: tahun 2025 jergolong leblh rendah jlka dibandingkan
dangan capaian kinera di @hun 20248, namun lebib Hnggl don capalan d) tatuen
2023, Indikator kinarja fulusan barsadifiiat kompatenzl pada hun 2022 sebesar
H4,52% dan 34, 13% di lahun 2023,

¥ Porsontagse mahosiswa aslng

Forsaniace malhdsshn SEING marupakan mahagisws barkowsrganegaman asig
yarg mengloll kegiatan akadernik dan terdafiar minimal selama saty sarmaster
atau sefars dl FPEB balk full time meupun part time terhadap Keselunuhan
mahaziswa ol FPEE. Capalun kinesjs lorkait mahasiswa asing dl FPEB disajivan
pada fabe! bankul.

Tabsi 31,10, Perbandingan Capaian dan Target Kinerja

inifleniny Rematm UP] 205 - FO0S
L b

b ITE ]
Peradsilinse niklasiman hayg ; bR

'lﬂ'i'..i!l

Tabel 3.1.11. Data Mahastswa Asing

Ma Pebdl® Mk M shaslnnm Mg

1 hisrsiaman - 51 Li Qiryang Chlng

T Fandaian Ekonomi - S2 Rustamoy Murod Vel Lga Llzsekiaian
3 MeaiEman- 51 Saktiedingy Jasurte ._Eijlunhlrmn.l Lirbadinimn
4 Ahuntans - 59 Alyaroy Nursak Domyer Ugll Uebexisian
5 hanzEman - 51 Dklyabrova Kemika Shakrovna Uizsekiatan
6  M=masisman- 51 RLirbapoes Mamal Abdusslim o Lirba inimn
T Pendidikzn Ekenomi - 52 Toahbaoy Jurabek Abdurmmli Ligil Llebeisian
3 Fenddisn Ssme - 51 Hoang Thuss Mink Yiatnam
4 Maagenen - 51 Al z=sirtry Mubchirdits Ut:m:ué.n gl U utan
10  Mamsiemen - 53 Ooo Wanml CChisa
11  Mansgjeman - 5 JEpbarpepenty Asrar Daulsttay Ligh Llzsekiaian
12 Aketilenm - 59 ' anttiberets Elbiirs Hesinrjin Ui Ut it
13 Mamsiemen - 53 Charlea Kwaw ‘dhand
14 Mangemsan - 51 TR gE= T = BT Apschillskh Bazkree Ll drsuiadan
15 Maaenen - 51 surabiors Iumhhm .l.u'.u-nn Ligh BT T
18 Ahkuntansl - 53 Burtonoy Arizies HEmid g Lizbslslan
1T Mangemsn - 51 Umurzokove Sofiya Aproroeh Kz Lirh=amian
1| MegEnen - 51 DHslesenreyy Turedinel Yusal Lgl L [0
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18
20
21

)
23

25
26
27
28
20
n
3z
33

a5
56
LT
m

40
41

44

sxaeb

51

53

£5
L
57
=17}
g
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Frod®

h=risiaman - 51
ht-m*jpynnn 51
Ahuniansl - 53

Marzjaman - 51
hznzEman - 51

hanzEman - 51
Hl'-llﬂﬂﬂn g3
M-mu;ﬂman = 51
M:'Ena}ur.rnun =1
M.Em-nrran 53
Memgjaman - 51
Akurtanst - 59

F'ﬂmllnllun E.nmr.‘l !'.l..'!

Mamgiaman - 53
hanseman - 51
hEaETEn - 51

I'.'I!.Elq-l.rnan 31
Fu.FI.I.I.I:l.I:E.I:I.I:I.I g1
fkartans - 51
hsmsEnan - 51
= a3

Mangjeman - 51

Pandidikar Blsni - 51
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Moma Mahesinua
Tutshuiovs Margiyana Likiarm Kizi
Alpanizva bsnirabons fromgon Kiz
Utnnbies Azizen Clnbsk Ll
rokhimpy Diyorbek Mizamiddin Ugll
Rurnankasya Marone Shukhrstan
g .

Ganianoy embek Kanmavich

Chi Qinn
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2 Libesy
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Tabel 3.1.13. Perbandingan Capaian Tahun 2023 - 2025

Eanninm
{A— faniet g aom 0 mss |
Prr=ariizss malmesss aamg e 1,81 4,12 216

Targul yany telah dietmpkan untuk knerja mahasiava asing sebesar 1.84% dari
total mahasiswa akdil FPER i tahon 2025 Jumlah seluruh mahaslows saing di
FPEB yang lolah dilaporian pada labun 2025 sebanyak 293 crang, sedangkan
jurrdal mahasiswa akiif di FPEB sabariyak 3.780 drang, sevhingys capaian kinerja
untik indikatlor mahasiawa nsing vang dilaporan samps) dongan bulan desambir
whun 2025 sebusar 916% Capadan kinpdga untuk Indikstor mabasiswa asing
sampal dengan akhir tahun 2025 tergolong febib tindgl jika dibandingkan dengan
capsan Kinara o nhun 2024 den 20683, DN fabun 2024, matasiswa asing  FPEB
safumiah 4,12% dazf total mahasiswa dan dl @hun 2023 sajumlah 1,61%,

4} Persentase mahasiawa yang manglhutl student mobility

Forsoniase mahasiswa yang mangdod student mobilty moarupalcn mahasswa dan

luar regor yang mangikut kegiatmn akadomik dan nenakademil dl UP| finbound)

dan/atay jumilah  mahasiswi UP1 yang menglkull kegintsn akademik dan

nonakademix dl luar neger (outbound] terhadap jumiah mahasiswa Capaian

iI:InaL:i:I]Lanﬁﬂﬂ: maonasizwn mangkuh studant mobility di FPEB disajikan pada tabal
ar

Tabet 3.1.14. Perbardingan Capaian dan Targst Kinerja
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indikakeor Bermtra UP{ 2831 - 02§
¥ -]

Batuan Turged  Capalan ca .“

Fomenase Manesmen yang T2k A7 2048
Pl SRday i Moty '

Tabel 3.1.15. Persentase Mahasisws yang Menglktuli
Studaent Mobility

L DL T
L LT T A b u la] a a L] o 1 i) i1

- L}

Lt = L H T
£ Mgy 8] Dk I
“anidEmn
S MmN -- -- :
N P 133 Q i} Q & - | 4] i) = £y &
1}
Fumdidisan
i Egamemi == H I = g d n n i 1 QLT
4] )
S s st B b B & £ TR
L THEITTS . .
. o AfE I | 2
B
. sty s Ao ¥ 3 i i g i fi 1 Y 17
LI
ka8

I'lmnal.'.lmr: Rt Py
= jiifkan date ey salkmi mshaxmwa per Prog)

Tabal 3.1.16. Perbandingan Capalan Tahun 2023 —202%

Capmlun
ired Bt Baruan 3478 2124 3038 Kasl
Persantags Mahanisws Yan) o 033 L ] 047

Mengliiutl Shament fibad\ihe

Targal vang ielah diotapkan unfuk lonafs mahasswa yang maongilud stidant
mobility sehesar 2 35% dan |otal mahasitwa aktif FPER di tahun 2025 Jumlah
seluruh mahesiswe yang mengikut student mobility 4i FPEB yang telah ditaporkan
padda tahin 2025 ssbamyak 15 orang. Sedanghin jumdah maboHssn aklif dl FPER
déangan masa studl yang bisa mengikull studenl mobillly sebanyak 3.184 orang,
sthingga cupalsn untuk indikatar mak@adiswa yang menglkoll studont mability
ashusar (,47% Capaian kinarfa uniuk indikator mahasisea yang manglkubl studanl
mobility sEampal dengan aktur tahon 2025 tamolang l&bin randaf jika dibandingkan
dengan capaian kinera. di tahun 2024, namun lebib tngal 'dm.nn-:tln.gkan kinans di
Wmhun 2023 0 tahun 2024, mahasiswa yang monglkutl student mobility dj FPEB
sejumiah 4 5% dar total mahasiswa dan di tabnin 2023 sequmlah 0,33%

-l Laporan R
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53) Porsenimse mahasiswa program Sarjana  dan  Diploma yang
manghabiskan paling sedikit 20 SKS di luar kampus

Parsentase mahas:swa sanana dan diploma yang meniadankan paling sedikit 240
(dua puluh) SKS dl luar kampus terhadap tstal jumiah mahesiswa skiif df FPEB.
Pangalaman di luar kampus maliputl magang atau prakik kera, proyoek di desa,
mangalar di sekolah, purtularan palajar, penelitien ooy nest, keglatan wirusaha,
studl ateu proyek independen, dan proyek kemanusiaan, Capaian kinera terkait
mahas/ewa progrivn sujana dan diploma yang menghablskan paling sedikl 20
SKS ol luar kampus dissjikan pada mbel badkut

Tabel 3.0.17, Perhandingan Capalan dan Targel Kinsta

Ineblbaler Ranmbre LIEL 203 - 2028
025

|'|||:I

Egiuan  Tergsi  CepaiEn Cmpaliy Fesmis

l*l!l-hl‘-'_'IIiI!E IMENESEWE D DRI

Sarjanadan Diploma yanng -
prustighiabishen paling gede 20 L " Al T4 168 % T
lune kampun

Tabel 3.1,18. Perseniase mahasiswa program Sarjana dan Diploma yang
menghabiskan paling sedikit 20 SKS dl luar kampus

st PearaEares  FaslliE. T T

MEEpRiar LT LT DK T

Fuandinua

1 Akartinm ([ T']
-5!
Pﬁrdu:ﬂluu

” iliniti - 31 T " .
Pt
rAsmmumai 2

3 [ [FARE THl ™ ]
-
Emdidnas

' | Bl L
&Y

a3 B ol " 10d fLak

i L_I-I:.IIHI.HJII g8 " -
fimm
Ekainii

F e 103 ni E ¥
Ranmgun
el =

- t#mprﬂ.un sl Prod

= b date furmak ssldul mahsswwa per Prool memesisr £ 8. 7,8
Tabei 3.1.19. Perbandingan Capaian Tahun 2023 - 2025

Cmpaiun

Iriel e Salusn ey 2004 2038

Het

noran o 9195
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Senane dan Diplomea yang
menghabinkan paling sednit 24 “ 13,04 & 70,04

TS Al E kampus

Targa! yang istah distapkan unlis Kooda mahassws peogram sanana dan diploma vang
mungnal:nsiun pading sedill 20 SKS di luar kampus sabessr 40% dan lotal mahasiswa
aklif casjane semester 5, 6 dan & 7 di FPER o tehin 2026 Saa ind, WP medakil prodi tsah
msws|iRan sallnh mahasiswa minimel T ssmesios untuh menghabeshan palng aediki 20
SKE di luzr kampus pads rertang samaster & eid 7. Berdasarkan siumen tarestut, seloruh
ahasivwa program Sarans semoaler § 2 7 dl FPED =aat ini mlah melakesnakan mindmal
1 kel komatEn dl luar kampus yang dikoryeri dengan 20 SK5 . Jumlah maohasiswi akiif
gamasisr § slid 7 df FPEB ssbanyak 717, sehingnza capalan Kinefs wuniuk indiksior Ik
sebasar T9,84% . Capaian kinsmga urduk irdikslor ins largolorg ksbeb inggl fika dibandinglian
dangan capasn kiregs di tahun 2024 dan 2023, Capaian unluk Ehun 2024 ssbanysk 63%
dan d| tatwn 200273 sejumilish 13 04%

8) Pemontase keterserapan lulusan sarjana dan diploma

Parsontase lulusan safduna dan diplona vang (erhasll mendapad pekergaan,
maianjutkan studl, alau menjadl wirsswasta larhadap lotal jumiah mahasizsiem
fulusan =afjana dan diploma: Lulusan yang mefdanst pekerjaan dengan keilens
yaitu masa tunggu kurang dasl enam bulan dan gaji lebih dan 1.2 (satu kofma dus)
ikali lipat upan minimum. Lulusan yong malanuikan stedi dangan kntera yaiu mass
funggu kurang darl 12 (dua betas) bulan selslah tanggal tervll fazsh. Lulusan yang
barwiraswasia dengan krilara yvallu masa unggu kurang dan anam bulan dan gag)
lnbih darl 1.2 (salu koma dus) kall ipat upah minimum, Capaian kinorn teckai
ketersarapan lujusan sarjena dan diploma di FPES disajkan pads tabel barlkut.

Tabal 3,1.20. Parbandingan Target dan Capaian

indlikninr Fenuirn UP] 03 - M0

2L
Gatrubn  Tergel Cipilan " , Park:de
Pammprioss Relereerapian fulnsn " &0 s ff a5 T
ES8HANG 430 Sipioma

Tabal 3.1.21. Data Lulusan Tahun 2029 berdasar Tracer Study
P P e sy (| sl v mrin

Tk
dumink
Proi © Malonfothom  Barerlreoeah Saauul
Dalnrs Siczdl < Jumink Kritarig = Fospondesn
Fendidikan )
1L Akunimnnsi - [ i T | i 103
a1
Fendidiken .
- Bisssin = &1 EL [ 45 A i1 =
mﬂlﬂlkﬁﬂ
LEHETIEN
3 Farkeriamn 43 . - ey Ho 114
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Tabel 3.1.22. Perbandingan Capalan Tahun 2023 = 2025

Cajralan

indRontar Salusn 3073 2034 J0pE Hei
Fersantass ketgsas fithasan
Bifjana dan diploma Aan e 5545 65.59 775

Targat yong |elah ditgiapknn uniuk kKinets kalersarapan lslusan sanana den
diplorna sebasar 80% dar (otal lulusan FPES di tahun 2025, Jumlah selurub lulusan
di FPEB dalam tahun 2025 sebonyak 681 orang, sehinpgs B0% dar jumian tersebu
yallu 545 orang, Capalan sampal dengan blldn desember tahun 2025 sebesar
T1.6%. Capaian kinarja Ketersarapan lulbsan Eaﬂnna dan diplama sampal dengai
akhlr tahin 2025 largalong lublh ngal [ika dibandinglan denasn canaian kinerd di
tahun 2024 dan 2023, Indikator Knerja lerkail keterserapan lulusan sarams dan
diploma pada tahun 2024 sobesar 65 58% dan tahun 2023 sebesar 5545%,

b. Penyelenggaraan dan pengembangan pendidikon unggul dan Inovatif
malalul kelersediaan lenaga pendidik yang bardaya salng global (P1.2)

1) Perseniase dogon yang borkegiatan tridarma di fuar kampus

Parseniase |jumieh dosean yang berkegiatan ndarma o luar kampus tornadap
jl.nmlah daten dengan Momor Induk Dasen Nasienal (MIDN) dan jumlah dosen
dengan MNomor Induk Dosen Khosus [NIDK) Kegiatan Tridarme mengscy pada
rubrik keglatan baban kera dosen, Capalan kinerja terkalt dosan yang berkegiatan
tridarma di lusr kampus disajikan pada labal berilut.

Tabel 3.1.23. Perbandingan Target dan Capaian

= L Laporan TA00NAN [
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Tabal 3,124, F-IT'H_FH"I#':I!I Dosan yang Berkogiatan Tridarma di Luar kampus
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Tabel 3.1.25. Perbandingan Capalan Tahun 2023 = 2025
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Tarpet yang telab ditetapkan untuk kinerda dosen yang beskegiatan trdarma di luar
kempus sabesar B0% dan kessturihan dosen FPER di tahun 2025, Jumiah ssfurb
dasen FPER df thhun 2025 terdatn pada sisten araporting dan ekinons sebamyak
128 orang, sehingys B0% darl jumlah tersebut yalld 103 orang. Porode jsnusn
sampal dengan desember 2025 FPER telah momilikl 116 orang dosen yang talah
muelaksanakan koglatan indarma di luar kamplUs. Sehingga capaian sampal dengan
akhir tahun 2035 sebesar 914%. Capalan kinera dosen yang borkegiatan
tridharma dl luar kampus m;:.!:i dengan akhir tahun 2025 mrgn!unﬂ lebih tingol |ika
dibendingkan dangan capaian kinerja di-tahun 2124 dan 2023, Indikator kinaria
terkail dosan yanyg berkegiatan tridarma di Juar kampus pada fahun 2024 sebesar
T1.01% dan 42.42% untuk tahon 2023,

2) Forsontase doson asing

Forsenlase dosen asing morupakan [umizh dosen asing lerhadap jumiah dosen
dengan Nomor induk Dosen Nasional (NIDN) dan jumiah dosen dengan Momor
Induk Dosan Khusus (NIDK). Dosan asing yaltu dossn barkewarganegarasn 2sing
yang meiakukan kigistan sxkadermik dengan durasi minimal figa bulan atau =stara
1 somester, Capalan Kineria terkall dosan asing disadikan pada tabul hnrlhu_L

Tabel 1.1.26, Perbandingan Target dan Capaian

indllntaer Romatm UM 303 - 5625
2025

Satmr Torgel | Capalen . _
Femaninss dossh gaing = 7.5 AGA e 4 K

Tabal 3.1.27, Datn Dosan Asing

Pt ® Mlams Do Aaing Wusarn
1 Penslican Banis - SY Loraldan il..lf-l'nl'l:l i Bataysle
) Penchdikan Banle - 81 Hefizdw Bints Cirviar 22k Mty
fimo Evgnomi dep Kamngan  Muhammad Hasimi bin Moha
| et - 84 i Sataysla
Fendidikan Mangiemen _
i Peskintncan - 1 el Homemaafy Bl Abdul Kanm ftalnysia
£ Pengdicidian Ekznoml <51 Prodessar O, Zubelly Abdul Karim FslEyula
f Poogdidian Blome - 51 . Moar Hasnd finfi tahd Etainyia

* smrmpilkEn seiurh Proadl

Laporan Tadmmn 225
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Tabel 3.1.28. Perssntuse Dozen Asing

- diirid by Detasn i |sh -
e Fims e Prodi = Dicamn Aslng %
1 Fendidikan Akuriane - 21 18 )
2 Pandidikan Sisnis - 57 13 L] Fiar
3 ;amdlnuhm Manzjemen Peruantoran « ' " Ay
£ Pandigloen Skovoem) - 51 i 1 5[
£ Manajmnezn -5 i
L] Ajurianm - 91 i3
3 IﬁnTu. Eharorm dan Kessanigan Wl - T . 744
L} Fendidikan Ekonomi - 82 i
] Fardidilzn Ekennmil - 23 -]
10 Mansjaimen - 52 g
11 Manajeinan - 53 10
1 Himi ARt rtamE - 52 &
honlgh 124 E 4,68
ll ET3 T el BT Te T W )

" eian deta irah selirmbh mosen ger B

Tabel 3.1.28, Perbandingan Capaian Tahun 2043 - 2025

Capalumn
Iretd Bntnf Bafuban SA¥% ik Sirs Hal
Persantaas dosen moirg 2, T.a7 T2 LR

Tarpal yeng talah ditetapkan pntul lineda dosen asing sebesar 7.5% dan jumigh
kaaslurubian dosan FPEB di tahun 2025, Junlah salurih dosean asing of FREB vang
tafah ditaporkan sampal gengan akhir tahun 2025 sebanyak & omng, sedangkan
jumlah kesslunihan dosan ol FPEB sabanyak 128 orang, sehingga parssniacs
capsian dosen asing sabosar 4,68%. Capalan kinatja uniuk indikator dogan samg
safripal dengan aknir tahun 2025 lebdh rondalh ftha dibandingkan dengan capalin
kinerja di tahun 2024 dan 2023 Ditshun 2024, desen aaing di FPEE sejumiah 7.2%
darl totul kesslunihan dosan diin i tatun 2023 sejumial 7.57%.

2.  HKeobljakan 2 (K2): Pangembangan dan Panyebarluasan Hasil Risst
Unggulan Bidang Kellmuan, Kebijakan Pendidikan, dan Penyelesalan
lsu Stratogis pada Tataran Maslonal, Regional, dan Internasional

a Peningkatan daya dukung pendanaan, |ejaring kerja sama, dan
prﬁduhtlmu ponyolenggaraan riseét yang bordampak pada
bortambahnya jumlah publikasi pada jurnal bereputasl nasional,
regional, dan internasional (P2.1)

1) Jumilah jurnal UPI yang terindeks oleh lembaga borepuiasi

Jumlah jumal leroitan FPEB yang Wrindeks clah lambago interrasional bareputasl
saperl Scopus, WS, Google Scholar, dan Sinta. Capalan kineria terkad frmal

-l Laporan AIINN
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torbitan FPEB vana terindaks olah lembaga infenasional bereputas disajikan pada
tabat borikut ' '

Tabel 3.2.1. Perbandingan Targst dan Copaian
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Eallimm

T ey

Jurnai 1

12

Tabel 3,22, Jumlah Jurmal yang Terindeks
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Gambiar 3.2.1. Jurnal UP] yang terindsks oleh lembaga bereputasi

Tabsl 3.1.30. Perbandingan Capaian Tshun 2023 — 2035

Tapainr
LR TP 1053 Ik e Met
ol WP g tarinssis Jurral " 1 12

cleh [ambags bareputaal

Tarpel yang lelah dietapkan untuk kiners jumal yang lerindeks oloh lambaga
bearaputiasl sebanyak 13 jurral di tahun 2025, Jumiah jurmal FPER yang terindeks
alah lembags berepuiasl pada tahun 2025 sebanyak 12 jumal, dengan indeks
nasional dan sinta. 1 jumal islah jolos tshap desk evaiustion akreditas) snls dar
manunoou pererbitan sural kKeputusan haslh akreditast Capalan kinera untuk
indikator jurnal yang larindeks oiah tombega beraputasi sampai dangan sk tabun
2025 skt linggl dlh_:'lndmglun dengan cagatan kinetja di mhut 2024 dan 2023,
yallu sebanysk 11 Jumal terndoks lsnbkaga biraputas| nesional sinla. Tentunya

capalan i balum momenuhi larget yang telah ditentunya yaiu 13 jumal meskipun
capaian kinerja untuk Indikator jumal {srndeks oleh lambaga bereputasi i masuk
datem kategori tingpl.

2) Jumlah penalitian yang didanal pihak luar

Fenaliten yang didanai pihak lusr merdpaken jumiah judul paneifian dosen,
mihasewa, dan \enagas kaperdidikan, yang sumber pandannamirya diporoluh dan
Iiar UPI. Capaian Kinerja terkail peneliliarn yang didanal pihak luer diss|ikan pada
tabol borikat

Tabel 3.2.3. Perbandingan Target dan Capsaian

= L Laporan TA00NAN [
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el eatar Ranatre UF 3521 - 25
05

Satumre  Targel | Capalan

Jurilat pen=ilian Judul 16 21 131 26 !
pEHidEna) e e

Tabal 3.2.4. Jumlah dan Alokasi Penalitian yang Didanal Pihak Liiar

Prodi* Totwl Junlidl | oy BRI BPRM | Labinys

Penmidwen Bamm - 59 G
Pondidinan Euomanl - 51 1
Manajsmes - 51 2
AduieiiEm — 832 -]
ltrs Elkonibimi e Kayangan &
2
2
L]

i

=

|slEm -1
Fepdidiean Exkanam; - 53
Mainalsmise <53

Fendldian Menaemen
Peianiomsn -1

{mr.m _ b | 1 1_11
* mEinpilkEn seiurinh Proal

R
== K & B R N =

Tabel 3.2.5. Perbandingan Capaian Tahun 2023 — 2025

Capalan
indioatar Satu=n 3074 2034 O3S et

Jurriiat pEnsitET JuidA 5 15 21
vand didenapihakl luar

Targel yang telah dlel'.l-.':'f.ﬂphﬂ!'l urluk kineris paneliin yang didarm plhak juar
ssbanyak 16 |udul Perlode januan sampal dengan desember 2025 FPES telah
mamilikl 21 udul penalitian yang tetah didanar olah pihak fuar kampus saponuhnya
dan sebagian. Sehingon capeian sampal dengan akhie lshun 2025 sebesar
131,25% darl target yang telah ditatapkan ateh UP. Capatan indikator Kiror)a targai
panaiitan yang Jdidanal pihak luar tEbun 2025 largolong lebih Snggl ks
dibandingkan derngan capaian kinerja di tahon 2024 dan 2023, Indikator kinerie
teriall penelitian yang didanai pthalk luar pada tahun 2024 sebanyak 18 judul dan
di lahun 2023 8ebanyak Sjudiul

d) Jumlah luaran peneliian yang berhazll mendapat rekognis
Intarnasional atau diterapkan oloh masyarakal per jumlah dosan

Jumlah lvaran penalltian vang mendapatl rekognis! intemasional atau digunakan
alah industlimasyarikat pamartiat dibagl jumialh dosan dengan MIDN dan jdmnlah
dosen dengan NIDKC Luaran penoliian berddsarkan kategorl lugran. ketgria
rekogniae infernasional, dan kritena ponerapan di masyarskal sesual dengan
katenisan paraturan parundang-undangan. Capaian kindria terkail luaran penslitian
Yang mamdapat  rekognist  intermnasional AEau digunakan atah
Industriimasynrakat/ ppmarintah pada mbel okt

z p tanoran i . 2029 I “
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indiusior

daminn hezran penali=n yang

barhes Insndasal iSkhygnis
Intarmssinnal &au aeraphhe alah Raszin 2 B8 Jia T
magyaeskal par lumial Seuen

Tabel 3.27. Jumiah ksluaran penslitian yang berhasll mendapat rekognis)
intermasional stau diterapkan oleh masyarakal

1a

1

12

[E=in iy
Arnnian - 16 f.rh

A1 .
Pandidinan
‘Emnis - 51
Piiadidihan
Muanajamian -
P Ry =
x Ell,j
Pandidian
Envnder - 8t " £l 3,38
E'I..Ianmmlsn - e i a4
Alsmidare -
51
ltrro
[Zhervarm| dan
Haguangan
fetam - 51
P=didiian
Exonam| - 52
Prididikan
Ekariomi - 53 5 Bt t1.2
;‘;‘“"-“m"" = i a1 1.2
g;""’“““ ] 10 P 128
HNrrmd
Al - i ! 12 RN
5y

13 14 103

13 13 1015

14 bt b

" taompitha Sl Ll Boo )
= lailezn dabs il selliay dasin: ges Pl

.ll'-, n

-
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Tabel 3.2.8. Perbardingan Capalan Tahun 2023 - 2025

Capatan

2033 s DO2N i

indikator Batie=mn

Laporan 20000 225
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duerilali Lisran persiiine !.'luiu
ttfimall mandapal rakegnis)
iEmaEmnns atau dierapkan oieh Raza 0.8 1.68 6,38

i yarakal par juemlan dosen

Tarpal yang telah distapkan uniuk kinerja luaran penellEan yang barhasi menhdapal
rekognist internas:onal atau diterapken oieéh mesyarakat per juminh dossn dongan
ragio 2. Apablls rasio target capalan sebesar 2 dengan umiah dosen 128 orang,
maka juniah luaran panslitian yang berhasid mendapal rekognis intemasional alay
diterapkan agh masyarokat yang horss tarpanuhl vaitu 256 buah, Ferode januarn
sampal dengin desember 2025 FPEB taluh mamitiki 816 luaran penelitian yang
berhasll muendapat rokognisi mismasional atau dilerapkan alah mesyarakat,
sehingoa spabiln dibagi dengan jumiah dosan zaal in yvailu 128 omng, maks
diperofoh capalan kinena dengan rasio 6,38 Tentunya capalan lerpobut belih
matebini targel capalan di mhun 2025 Jika dibitung, maka capalan saal inl sebesar
318% dan 1argaet capatan tanun 2025, Dari hasil perbandingan, kinerio saatini labib
Unggl difandingkan kitens d b 1024 din 2023, Ragio Indikator kinsra ledkal
luaran penaltian vang berhasil mendapal rekognisl internasional atay ditarapkan
oieh masyarakat per jumlah dosen pada tahun 2024 sejumlan 1,28 dan di tahun
2023 =o|umiah G,18.

4) Jummilah sitasl dar pl.htlliirul limiah dosan ¢l jurnal Internasional

Jumlah sitas: secara kumnmulatif den artiket, procaeding, atau book chogtor yang
dihasilkan oleh dosen FPER yang dipublilagikan dalam |urnal imiah yang diindes
aleh Soopus-alau Wb of Science. Capaian kinsria lerait 2itasl dad publikas! ilrmah
daset dl juinal Intarnssional divailkan padas tbal borlkot.

Tabal 3.2 9. Perbandingan Targel dan Capalan

i emtor Ranaire UF 3531 - 7135
2005

Sodlien || Targel  Cupelan Caalan

JEmlaly aiiEs SEs publik=s frial

dosen di purmal inEmesional Bimw 2000 DRAss WA K

Tabel 3.210. Jumnlah sitasi darl publikasi imiah dosen dl jumal intemasional

) Pumipd Jimmidah dumish Jumilnk
Prodl® Ikt Dshipmam Doty mnm Diedirmmn
Hites! Beopun s WS

' ;‘1”’""“9' . 187 i 84 10 1220

HiEk
z Algyritanal - 1433 |1 T3 .| 2368

g5z

Hinan : .
b | Ekonpmy dan 1M B2 o HH 1264

2 -l Laporan Tadmmn 2025
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lﬁw
fafam -+ 51

4 5”"13"5'13“'5“' 2731 172 1184 M 1605

5 E;”EJ“"“‘“' 2114 208 1110 13 4294

B ;ﬂ;ﬂﬂlﬂ“ﬁ“- #TE4 H25 3180 W0 B4

- Panddikan _ _

? Alpbans] - 206 154 1620 n 1655
S1
Eardtelikan ,

] Bismin « &4 3168 A 1had (i1 AL
= S T

o . EF.'?'"E'."?:"'.E.t 1001 26 530 10 1|
Farsidikarn

0 a5y 29 142 1144 Az a0
Panddivan

i1 E_hnnum' =3 i 214 1F:~_UH [F¥l EH2d 4
Pl [
Mangjemsn i

12 i e L TeE] 1 CH [ =51 [ | 150 3
~91

* henmel T e P

Tabel 3.2.11. Perbandingan Capalan Tahun 2023 - 2025

Irdikatar Satian SSEUS St [

| K| 2024 A0S
Jurrilsts mitaed dan pubslikme ilmisty
dosin & pmal inteemesional Rasnio 1011 1303 30088

Targal vang letah ditetapkan unluk Kinerda sitesi darl publdas! ilmish dosen di jumal
intarmasionat -sebanyak 2100 sHast Panode |G sampa dengan dosamber
FPEB tolah mamili sitas) dl jumal inlemasional teindoks soopul sebanyak 30,866
sitag Angka lersebul diperoleh melalul penankan data darl poral resmi sinta
Tantunya capaian tersebut talah moemanuhi target capatan untuk lahun 2025 Jiks
dibllung, maka persentase capaian sasl inl sebesar 33844 darl tame! capaan
tabun 2025 Capaian indkator kinedo terkail jumish sitesl darl publikasl dmish
dasen d) jurmal interraswenal lahun 2025 lergolong lebih tinggl ke dibandingkon
dengan cupalin kinerje di tehun. 2024 dan 2023 Indlkalor kineda tistkall jumiah
sitasl darl publikasl iimiah dogen di jurnal internasional pada tahun 2024 sebanyak
3303 dan ol tahun 2044 sehanyak 1.092.

L

1 Laporan 120000
. *m Fakuliza Fendndikan EXonomi dan Sisni 225
- I

e




U™

e Laading and Ootetanding

b.  Peningkatan Inovasi bldang pendidikan dan nonpendldikan yang
dihastkan dari risel unmggulan berskala nasional, regional, dan

internasional {(P2.2)

1) Jumlah hilirisasi hasll penclitlan dan pongembangan (RAD) yang
manghasilkan produk inovasi dan siap dimanfastkan masyarakat
dan/atau bermllai ekonomi

Indihalor kinerja Inl merdpakan basil hilllsas) yang borasal dad penolitan dan
péngembangan (R&D) dosen, mahasiswa, dan tanaga kepandidikon  vang
munghasikan produk movisl yang siap dimanfastkan masyamkst danfamy yang
barnifal ekonoml. Hiliisasl yang dimaksud merupakan prosss pengulian untuk
mamanuhi ujl skala sampel, uj skals indostr), dan uji pasar. Produk Inavas) yang
dimaksudkan dapal malipull produlk pumng}r.a] koras, . produk parangkal lunak,
produk ses:al imaniora, karya dpia seni budaya, model, sistem, dan preses baik
bidang pendidkan maupgun bidang nonkependidikar. Capalan Kirera leslkai
hilirtsas: hasi| penalitien dan pengembangan (R&D) vang menghasdkan poduk
inovasl dan slap dimanfaatksn masyarakal dan/atau bamilal ekopom| disajikan
pada labél berikut.

Tabel 3.2.12. Parbandifngan Targoet dan
el lewtar Ranatra US 2021 - 035
2005

Saflian | Targel | Capsian Pt Parlods

Jurrilal bdrsas hasl panelitan don et n] o 10 11711 I
peEnernsange (RED) yang

menghasiiien produl novasi can

420 dirasfaakan masyarahat

F TR TINE TR EE e ]

aian

Tabel 22,13, Jumlah hilirsast hasi penelitan dan pengembangan (R&D)
yitng manghasilkan produk incvasi dan slap dimanfaatkan masyarakat daniatiau
' bernilai ekonomi ' '

durmdaf  Juendah dipmint Ak

Dosen™ Pamna Hes Clpta ek

1. Pamctiaian Axuntenal - 51 1 1

2 Pamibdikan Ben - 51 13 |

3 Poesassan Manajaminn 12 3

) Peskantersn - 51 _ ’ 3

L Pessnat Exoromi- 51 il '

E Maris|gmern - 51 17 2

& Adlintansi - 1 15

7. Nz Ehcmeen| 2= - 5
Kea=ngan |alam - 81

8 et T E-.1.1r1.nn1:—ﬁ.z -

w Pamubdisan Exanorni - 23 5

1, Mane|ame - 82 ,

fe :ﬂi Laporam TR00EeR 225
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1. Minsimes - 53 10 |
L {{imin Adeuminng - Y [}

= YansplE Seiurum P
= imkEn caln jlmiiah-eeiiruh dosan per Proal

Fabel 3.2.14. Porbandingan Capaian Tehun 2023 - 20256

Capalan
indisaior Siatu=n 2071 2454 25
Jurriiah hilifizasl hiesil pensilian dsn
pEnpamBangan |0 wang
mangnesilfan promn movas qdan P 5 [ & [
jiap mimaniaalken masy=rakal
darfaisu barmiel ekamami

et

Tarpal yang flelah diletapksn untuk kinerfa hilldsasi hasi peneliian dan
pangermbangan (R&D) yang manghasian produk novas: dan siap dimariaatkan
mausyarakat dan/otng bemital ekonoml sebanyak 3 produk. Patods jaruan sampal
dengan deasmber 2025, FPEB tolah memdlikl produk dan hillfisasl hes#l penalitinn
dan pangambangan (R&D] sefumiah 10 produk, sshinggn apabila targal capalan
sefuiniah 8 produk, maka pemlohan copalan kineria cnituk lem 6l Sebesar
111,11%. Darl hasd perbandingan, kinona sasl inl tergolong  labih  tnool
dibandingkan kinerja di tahun 2024 dan 2023, Indikator kinerja terkait hilifisasi hasil
ponelltan dan pangembangan (RAD) vang mengbasilkan produl indvasl dan siap
dimanfsatkan masyarakal danfatey bamilal ekanom| pada tahun 2024 sabanyak 0
produk don di tahun 2023 sobanyak 5 produf.

. Pongembangan produk risst dalam bentuk Hak Kekayaan Intelekiual
(P2.3)
1) Jumlah Hak Kekayaan Intelektual di luar Hak Cipta

Jummlahy fak kKekayaan ntolekaus) di ludr has cipta yang dimaksied molipull bk
paben, hiak mersk, sirfkiit terpadu, dan vatletds tanaman. Capaian kinerjs lerkall hak
kalayann mtalebtusl o) uar kak clptn dlss) ik pvchts tanba| Barkut

Tabel 3215, Perbandingan Target dan Capalan

il lder Renatra LR 6 - 2008
Hi2d

Batfan Targat  Capalen

Jubrilan Hak Marapaan Infplekus!al
fusr Hae Cipts

Tabel 2.2 16. Jumlah Hak Kekayaan Intelaktual di Luar Hak Gipta

Hierilah
Prpef® Produk P Hak Ciots Muriek Cimain nchintrd

I__“j_r_;_l mumnﬂ 225
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Tabal 3.217. Perbandingan Capalan Tahun 2023 - 2025
Capalan
s e I

Jgmunh Hah Hekayaan nfehektu o HHI 0 i 1
ibar M Clete

Targat yang telah dietapkan unfuk ldnena hak Kekayaan intelakiual (HED di tuar
hak clptis sebanyak 4 produl. Pedode [anuar sampal dengan desamber 2025 FPEB
teiah mamilkl produk datem bontuk HEKD di loar hak cipta-ssfurmiab 1 produk daiam
DeiniLk desan indysti, sahingaa parglehan capalan kinera uniuk Tem in ssgmiah
1. Tenlunya angha Inrsebul masin jaut dar) bergel capatan di hun 2025, Crarl hasll
parbandingan; kinorja lermalt HKl 4 lear hak dpta @hun 2025 labih tinggl
dibangmgkan Wnena o tahun 2024 dan 2023, yadu masing-masing sebanyag O
produk

i Koblakan 3 [K3): Penyelonggarasan dan pengembangan pongabdian
kepada masyarakal malslul penyebarluasan dan pendayagunaan
inovasl dalam bidang limu pendidikan, pendidikan disiplin Umu, dan
disiplin iimu lainnya untuk memberdayakan masyarakat

n Ponycbarluasan dan pendsyagunsan [novasi dalam bidang (lmu

pandidikan, pondidikan disiplin limu, dan disiplin limu lainnya untuk
momberdayakan masyarakat (P3.2)

1) Jumlah lusran hasil PkM yang berhasil mendapat rekognisl
intérnasional atau dierapkan oleh masyarakal por jumlah dosen

Indikator kineda inl merupakan luaman pengabdian kepada masyarakal yang
mundapat rekognisl Intarasional aiau digunakan aleh
industrlimagyurakstipamarintal dibagl jumlah dosen dengan NIDN dan Jumlah
dasen dengan NIDK. Luaran pangabdian kepada masyarakal harus bordasarkan
kategon luaran, kritona reliognis intemationatl, dan kritera penerapan dimasyarakat
seaual dangan ketentuan peraturan perandang undangan. Capaian kinara terkall
iuaran pengabidian kepada masyarakal yang mendapat rekognisi intamasional atay
digunakan alah indust/masyaakalpemarintah dsajikan pada mbel bardkil

Tabal 3.3.31. Parbandingan Target dan Capaian

= L Laporan TA00NAN [
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il leader Ruvnatm LR 0063 - 2006
b P |

rigileater Sahaw  Target Capalan .

el s hasl P parig Rasa 0.1 0,101 10156 1
HEphasl minaapat rekogn

TSRS B WTETAEN diEn

sy asakat por Lotk duden

Tabel 3.3.31 Jumlah luaran hasil PkM yeng bechasil mendapat rekogmisl
internasional atau diterapkan oloh masyarakat per jumilah dossn

him Friagt* ik
1 Parodilisn Akamitdom - 1
Tk
3 Penddikan Biane - 51 ¥
3 Fafsdikan Mans|smsn =
: Ferianbarn - 5 .
F Parradikmn Ekoremi - 51 1
5 ibinkl Exapaeal dan s
Kouangan lslam - 51
13
Turlah — Jmﬂlh hlltm
Dapen por Ta mnn-unilh I:Hl-nlph-ln nlah
Prod intarnssional Manyarnkas
1 :-:tm:un ArLtan - 1M i 1 M
2 Perchetiun Bapis - 5t 13 = r P Easa
3 Fendwiasn Mans/emsn e i ' HenC -
Pervantiese - §1 1% - . i
A Fasuiginan Exonoo - 54 T i i 8.5
_5 Mang|sm=n - 51 w
_ﬁ A mitEe - 5T 13 ii
3 Ilmu e . - .
ﬁuaw““_"'u' |III'I'|—5_1 (U z 2 14,28
E Fendlimsn Exondm - 52 £
'i'_ Paauiidiaan Exonom - 53 &
1!:' Iﬂanajun-_-m 2 5
11 Mana}nmm 53 10
12l Akusannal - &2 &
Jumiah 128 13 13 0,104

* rampikan pelh Prod
** ixkan data jUminn seipruf degen pee Frod)
Tabel 1.3.3). Perbandingan Capaian Tahun 2023 - 2025

Copatian

203 2024 2025 nes,

[PTTERE T Batuan
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Justis Lo Fusiag! PR paiag

Blerfimed mranmiaead rekbprmd '

mtEmasimnal stay SIErEpisy olEn THES 0,06 a,11 0,101
eradvErakal pie lrian dassn

Target yang tolah ditetaplan unfuk kinena luaran pengabdian kepada masyarakat
yang berhasil mendapat rekognis intemasional atay ditarapkan aleh mesyarakl
pér jumlah dosen dengan razio 0.1. Apabila rasio larget capeian sabosar 0.1
dengan |umiah desen 128 orang, maka jumlah |lusran pengabdan kepada
masyarakal yang barhasil mendapal rekognlsl nlemaalonal alay ditsraplkan alah
masyurakat yang harus tistponuhi yaitu 12,8 atay dibulatkan monjadi 13 luaran.
Panoda @nuar sampa dengan desembor 2025 FPER talah mamilkl 13 bugh luaran
pengahdian kepada masvamkatl yang berhasl mendapal rekognisi intlemasianal
sty diterapkan oleh masyarakat, Afgka tessabul apsbila dibagl dengan jumiah
dasen gaat ini yaitu 128 orang, maka diperolih capaan kinorga dengan rasia 0,101
Copaign lersebul telah moamenuid targel capalan dl hyn 2025 Dan hasl
parbandingan, kKinerja saat inl torgolong lebih rendah dibandingkan kinerga di ahun
2024, namon lebih Unggl don capaian di fahun 2023, Ragio Indikalor kinata ierkadg
luaran  pangabdian  kepada masyamakat yang berhasill mendapal rokognish
inturnasional atau diterapkan oleh masyarakat por jumiah dosen pada tahun 2024
sabpear (11 dan 0,06 dl tahun 2023

2) Jumlah hllirisasi hasll pengabdian kepada masyarakat yang
manghasilkan produk Inovas|i yang dll‘ﬂlﬂfﬂll:lﬂl"l masyarakal atau
yang bernilal akonoml

indikator kinera i morupakan sl hillisast yang: berasal dag PEM dosan,
mahasizwa, dan lenags kependidikan yang manghasiken produl inoves) yana slap
dimanfaatkan masyarakat danfatas yarg bemilal ekenom) Hilidsest yang
dirmaksudkan merupakan proses pengujian uniuk momaenuhl )l skala samps, o)l
skala industn, dan oji pesar. Produk inovasi yang dimaksudkan capat metiput)
produk poranokal keras, produk perangkal lunak, produk sesial humaniomn, kaogs
clpta senl budaya, model, sistem, dan proeas balk bidang pendidikan maupun
bidang nonkopandidikan, Copalan kinerja urituk mdikator m ditunjukkan peda tatal
b licul

Tabel 3.3.34. Parbandingan Target dan Capaian

Indikobor Ranaim UP1 2031 - S0ES

s
HEE SatuaEn Targel | Cagaimn
WLV PR A S PRI DEnRaONE
:‘ml'ﬂlﬂ ﬂ;nmﬁun an
dimanfaaihan masparahmt nr;i v Procuk L 12 1200 T

wins Gormlal shonom
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Tabel 3.3.38. Jumiah hilirisas! hasll pengabdian kepada masysrakal
yang menghasilkan produk inovaal yang dimanfastkan masyaraks
atau yang bernilal skonomi

Jurilh Hak

Fraduk Pastwn Cipin Earnic Ceaam ndoemn

Fenmeismin Bidnis -

=1 & fi

1. Handibiing
Mana|einen 3 +
Parhanioesn - 58

i Axuniz=al - 31 1 i

A llmwi Bl =
Feesang=n Elam - i 3
By }

* farhplE sslorat P

Mama Produk novies|

Pendutian Biamis  Pral Ov. W Han Malyadi,

1 _-_!-'i M5 Aiodul Hah Clpts:
hnd"j.lh“ 0, Wil Ivtmnsen Melidnd,  Petatihan Pangeunasn Al
2. Mamzemen M. Untuk Madia Pembela@mn FIMR it
Pephamtosin - 13 - H
Mengembisngan Siztem
Mg Murriakiane LE, Pelaprerin Mewsrgan famn
A Akumtoral -%51 N5, A, L Wiirtang Pada: Hak Cipta
Bumedes Kertametys
it oo gdas )
4  Kousmgon {slam - raful Muhamad fyed, Ly Tulke Lelniys Hal Clpta
&1 BAA, M S :
Pendisikan Blank D Lk Adi Winawa, o
= s Sk ML Al B Crea jus Mods Flzk tu:_t.i
Ibm Ekomomi dan
‘6 Keuahgan loe - Frek Gr. A-Rung YAnys; Marvh Tulia Hak Cipta
&1 bl S
- Vamberdoyasn Guru O
oy, Paspis DEwl
Pendedikan Bana Kegilzuzn Beriby =
L £l ﬁrﬁnm Spd. M1, Malalulstrsleg Pembafalaran Flal Clpta
p— —— Yang Kreatif dan ingvati
Pencdicdikas Bisnl . Fraf S, Bldwsn .
g cy purrEma, S H_ 5, .I.t-ndut " Hek Cijpta
Parmilisrdinasn PabgU e

il Ekoroil ghas Ftzapd Sehepdl Upaks
B Keusmgen Islam - :L:J ".I::_:-h.rumwlh. Myl Mtasgd Setapat  Hak Clots

o] et Ekdmbml Medalu
Litaras| Kevsngan Syarmbh
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Ko Prpcid Diewin Hamia Pradul nevas Hilletnasl **

Bandidlka W
11 Manajemen O Hamdi Wingw; s, T ronan femanfaatandl ol

Lip il iy
Perkaflofen « 51
Aty Danrha Ireyam

12 f";:”“'"‘“' PSR pukbiruf Firdausl Mgl Hab Cigty

Jumiahi 12
'iir-np.llun safaruf Pl
** Patan/MerckiDasan indushi

Tabel 3.3.38. Perpandingan Capaian Tahun 2023 - 3025
Indlhator Batuan LA K.

2013 2024 2028
Snminh Kilrsazd nasd pengabatan
hapsda masyarsEsl yang

cherha Ak ET SrOOLE NoVEs yang roduk > in
diranfaatkan masyarsial 260, B .

Yang Bermila aXnRom

Targat yang leiah difctapkan unluk kirera hilnsas! has)| pangabdian Kopada
misyarakat yang menghaslikan produk inovas) dan slap dimanfaatkan masyarakal
danfatay bamilal skonom! sabanyak 1 produk. Punods [anuasl sampal dengan
degembar 2028 FPEB tetsh mamilk 12 prodok dar hilinsasi hasil pengabdian
kepada. masyardkal sehingga poroluhan capaian kiners ootk e im telak
terponiuhl. Dar hasil peroandingan, kinaeda saal inl lebib inpgl dibandingkan kinsria
di tahun 2024 dan 2023 Indikator kinerja torkait hiliisasi hasii pengabdian kepada
musyarahal yang manghoslikan produk Inovas! dan siap dimanfaatkan masyarakal
danfalay bemilal ekonoml pada tahun 2024 sebanyak 0 produk dan 2 produk di
iahun 2023. '

4. Kobljakan 4 (K4): Penyelenggaraan dan Pengembangan Pembinaan
HKemahasiswann untuk Meningkatkan Moo Lulosan  Seorta
Meningkatkan Jojaring dan FPombordaysan Peran Alumni yang
Memperkuat Kemajemukan dan Keberagamaan

A Penpembangan kesejahteraan dan bimbingan karlr mahasiswa sarta
peran lulusan dalam upaya maningkatkan kualitas mahasiswa danfaiau
lulusan (P4.2) '

1) Persentase mehasiswa yang meralh prestaal minimal tingkat naslonal

Forsuniase mohasiswa yang morait prostasi minimal tngkat nasional terhadap
tntai jumlah mahasiswa aidif di FPER. Prostas) mabasiswa moliputi bidang itmu

= L Laporan TA00NAN [
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pengetahusn, loknologl, olabraga, senl din budaya, serta kajnnyvs, Capalan kineda
torkait manaziswa yang mearain presias] minimal ingkat nasional disalikan pada
tabnisl berrikat.

Tabal 2.:4.1. Perbandingan Targel dan Capaian

Indikobor Ranaim UP1 203 - S0ES

s
indissiar Gaman  Tamed  Capalan

Fersaniase mahanEws yang mandi) % [vfe ] a1 b5 3 T
praatasl painiEal Nngee! neaniial

Tabel 3.4 2 Dats Mahasiswa yang Meraih Prostasi Tingkat
Hasignal dan Infernasional

Fendidiken Alumitans - 51 AT 2 1] [ 0445

1
I Ponddikan Blsnig - 91 qth 18 4 4 1T
Fendidikan Mansiaman ,
3 Pepariimr - 51 e ? i L .54
i Fendidiken Ekeobmi - 51 414 i 10 0 &
§  Manammen- 51 fZb & 4 1 .68
£ Mhurfses - 51 L2y 7 fi i 1.33
iere) Elniirn] dan Kessngan
i lslare - 51 e T 18 1 4 00
.lhn'l'lll!-l'l_ ) . B4 1] L P
* templian saiurn ool
" idkan data umiah selirh tuee par Proal
No P Rlarsa Malutinan Timghat Kajibarssn® hllfh'l:]lm -
flnig Exaiieml Dan
1 Mg |5l - 51 et Lafwani MasonE dilara 2
firmes Ekonemi Dian Mane 2ekiyya i i |
1 Kea=ngan jdlam =51 Satwawmidas = oy - 3
;| Pancdiian Banarmi - 51 3ri Ningruen MNeEces Juars s
i Exonam| Dan
4 Kty |t -S4 Fajab Sannma MaseiE Jilera 1
5§  Penddigan Beanis - 51 Alye Fuer| Mansse Massonz Juarg-3
6 Famdidsan Aduntans: - 51 ;.:ﬁl'::nua Masaons JuErg £
¥ Pemdfidkan Exanmm - 51 Silta Masludins Magans Juarg £
8  Pencdigan Beenis- 51 Faditea Rama Auas Neeona duarg 3
] Pancelixan ‘:"'.:Hnln—ﬁ-f St REhmarie Nueoes L=nnys
10 Pandaikcan Bisnme - 51 Matiys Fitrl Aulia Masaonz Jukra 3
13 Penckiitan Beanis - 51 Wiy Ratime Neeonsl Lainnye
12 Danelica) Bnnis - 51 Simma Auka Mayhirt MNuec=s Lsisiye

b -l Laporan NN 2025 I “
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Tirghat Kmjuss san®

1

18
1d
it

18
10

B BE

=

- e

Pancadisa)y Esanam: - 31

il Exoveimi Disn
Kesssrrgan ldlar - 54
Hendhdizan Manajamnn
F=ikanieran - 51
Francac| il Manajismme
Paranorm - 57

finty Ekastemi Dan
Haumnigsn lslam - St

Pancdihnn Banis - 51

= .jl;!_..ﬁ.uu o "| =

finiy: Exgoiemi Dap
Fmumngesn |slam - 51
it Ekanemi San
Kani=ngan jdlam - 51
Pranciisay) Bmnin - 51
Fansdaan Sans - 51
frrmmes ERmes Simn
Rausngan |dlam - 21
Prancidican Bainls - 51
Ny Exonami Ilur_l
FawmmgE lalzm - 51
s ERcinami Lun
AuaEngan alam - 51
Prancidisan Exunorm - 51
FresaialiEan Exanmsi - 51
Pendrwar Mansjismen
Fetsaniorsn - 51
Prancidiean Exunom - 59
Fanddfan Menajamsan
PekRnteran - 51

Hirwa Excnernl Tih

Feuzngea slm - 21

PenddiEan Beanis - 51

Hm Exonom Oan
Wasianaan slam - 51
Fanadian Sons - 51
limiu EXonem| Dan.
Ilh-_-n.u.-'q.ml.alan'r - |
Akuntaas] - 5
bmmajeman - 51

Hiis EXonem| Dan
Keusncr ldla - St
Prangteln)) Bnnin - 51

frenelinan Manajismses

Pentantorps - 51

Pancgihnn Banis - 51

F ﬂ Laporan TR0
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Marna Matrsinan Thighiot Natfiiarman® | inpat kmra
) wi Bhavanll
£ Pencdiean Benis - 51 i ATz Intarmasigns] LEiTyE
45  Pasdatisn Bianks - 51 Ands |aysaadssa Al Maeans Juare £
48  Mocajeman - 51 Zildjian Arva Satama NassnE duera =
&7  Pancddiann Banis - £1 Aurn Cluriols Ayum istarriasinnsl Lasiraryan
is Aruntesgi - & Dills Mabii= - kpgaanzs Juara 1
48 ME'H'H|'B-;HI'HE - B4 Eﬁﬂg.wh Faata [T Jusra 2
il Ek | Dian
50 thl miﬁf:l:i_l'_l_t—E'! Ayu Haine Sarn Maesonz Juarg 1
; Amu Exomami D Ehkanio Munammad
' Mawangen talam - 51 Herky ut= e L
53 Manajemis - 81 ;‘L‘”Eh"m“'a" e v Imsmasicnsl Lsinfiya
timu' Ekanainl Dan Hlias Sl Mo _
i Miicmrrgan [alam - 51 Hananil Heponst Rl
Fanddikzs Manaipman
- | Pakanzan - 51 Algyan EE'F:!.].II Eia-!.l'lln hlasicrrs Lashisrpn
8§ Pasddian Sxonomi- 51 oot Ml Nk Miata 3
1 FanddikeEn BiEnie - 81 ZshreHaane Hatiila ImsrAasionsl Juara-2
Pantidiken Manneman
5 Pasanmean - 51 Beluar I L ety hlaaicrsl Jijarg 3
Fliwiil Exaesiml [ , )
Sn qu gan_I:imh _151 Fuoul Zehia Nasn=) Lainnya
I Exnl [i=
58 Hﬂimqa;ﬂlmlum 1‘51 ineE . Andin Il e Lamnya
89 Penddikan Ekonomi =51 Fatun Mufid Al  Magens duara |
61 Manelemen - 51 Abiv sabbar Nrrmnd =TT
T, Pandidiken Ekanemi - 51 I'-.-I-q_gﬁ Putrl Ananda Iatnss Juara-3
Femnden Endan A .
BA | AMurians - 51 E:ﬁ“"ﬁm Fricdn Infemasienel Lamrya
B4 Mbuimassi - 81 Haidar Faiz Mabban tageia Juara 2
B8 Akuntans - 51 Ehanz Nurszzsh Mamoaw uara 2
fY  Akuiians|- 51 B llasiti Mursadiyat i dijmrE @
B Akurmasal - 81 Haidar Faiz Mabban HasaiE Juara 3

* Nazionalfrdernagonal

Tabel 3.4.3, Data Mahaslswa yang menglkutl kejuaraan Naslonal dan

Intermasional
Jamilnh
Mahzzlawa Tinghust Kajusran
Frodl * * Nazionn| britmrne nl ot
1t Papdidiken : : .
Akurtans - 53 st 2 i 5 048
2 g?rlr.lﬂmm Hisris - e = . N 2%
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Jumish -
Mah sl Tinghsi Kejuaran
par Prod| * - M bmnd Ky rm e oy
b Ferdidikan
Mtanajemsan 4a4 B 1 7
Farkantoren - 5
4 f;r;ﬂm Enpnomi . 10 o 0
§  Mansleman - 91 o & i 5
6  Akunans- 51 o) B . y
T At Bharumi dan
#aliandan |slam - 51 464 18 L

kAT a8, gy
(eiian d=fz Auniaf-eairh FafhEsiwa per Pigd

Tebel 3.4.4. Perbandingan Capaian Tahun 2023 — 2025

Caprtian
indikator Batunin Kat.
t! 2073 2024 2008

Firmrmli s i sleas pang
maral Dresta s ominemal finprad Preediok 45 1,07 113
raseda

Targe! yang lelah ditetapkan uniuk Kinerja mahasiswa yang moermlb prestas) mipimal
tingkatl nagional sebesar 0,399 darl iotal mahasiswa 51 aktf FRER di tahun 2025
Jumlah saluruh mahssiewa:-aktf d FPEB di tahun 2025 - sabanyvak 3787 orang,
suhingga 0, 38% dan jumiab lsreabiul yalli 13 orang. Berdasackan iapornn Kinsra,
FPEH tnlah marmilik B8 mahasiswa barprastas) linghal nasional dan inlernasional
sehingaa capaian tshun 2028 sebesar 2 12%. Capaan kinesrja mahssswa yang
misraih prestsi milriral Uooks nesionil sampal dangan akhie talium 2025 tergolting
lobit Ingg jka dibandingkan dengan cagaian kinerja di tahun 2024, namun labik
randah dar capaign di tehun 2023 Indikaetor kinerfe mahasiswa yang meraih
prestogl minimal Ungkal naskonal pads [Ehen 2024 sabesar 1,07%. sedangkan di
tabiun 2023 sy|umniah 2.45%. '

= e ==

! ba anuwn Proddkan Binnm Meoib juam
Mefieeerss Fuist@tihnn Akiehani ] I .
1 soxigd [l
Beiftlan Vhrita Saisnlatiis Palk Meda|j " Do Cppipaient

Pk oaitey A icbdioens 1eirrimn
Sirhom 2225 sl Sratumns
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Gambar 14,1, Prestasi Mahasiawa UP| pada berbagai bldang kelusraan

b. Pembinaan Organisasi Kemahasiswaan (Ormawa) dan Unit Kegiatan
Mahasiswa (UKM) (P4.3)

1) Porsentase dosan yang membina mahasiswa yang berhasii moeralh
prastasi paling rendah lingkat nasional

Indikatar kinaeja barkul inl mofupakan porsgntasa Jumlah dosden yang membind
mahasigwa dan barmagll memih prestasl paling rendah tingkat nasional terhadap
jumiah dosan dengan NIDM dan jumiah dosen dengan NIDK d| FPEB, Capaian
Kinetja terkail jumiah dosen yvang mambira mahas:swn dan berhazi merah presiasi
paling randzah tingkal naslonal disajikan pada fehal Dol

Tabtal 3.4.5. Pertandingan Targe! dan Capaian

indlestar Ranairm UPL 203 - 2035
ol ']

Ieiidiesin Eatmah Terpmt  Casisian

Faiids

&
Cir il
Perzsadaas tosan y=al meamiing ! L8 L B3R T
Fisalvpalwn pangy bertsal e
prmilEe! e ekl (il
iagipral

Tabel 3.4.6. Data dosen yang membing mahasiawa yang berhasil meraih
prastasi paling rendah tinghast nasional

| Pandalian Akuntpoa - 51 o
2 Paoddiion Banls - 57 1
o Pandiikan I:!Ia_.lufl.en.'u:n Parkpnigran - &1
4 Pandiglkan Ekonaml <51 o
f Menzjentan - 51 I
] ARURtEnSE - 51
7 (i Ekanomm aon Kauangarn |sam -39 i

= tapalliean safuiudl Proo

Paringn

M Praudl M Donnn Moo junrssn
LR

: Fan Oonthis Inegsans Jukh af

1 Perdidian Bads - 51 Fircaws) Solak SPd. KA dijarg 3
2 Fandidiksn SEre -5 £y Adam Pomaskaca; SoPE MR, Jusre =
3 Pandidiiay Qitnie - 81 Or. Ludssabl S MR Judrs d
i wﬂ;w = Murmnuh Munammag SE. MA Juara 3
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P g o)
L1 Prosl Hama Dounn Hojusrman
{1ia3)
Blmu ERonem dar Daa Aryssdnana Mulyans Harig, JuBE 3
Eauangan lslam - 51 SAB, ME RIFA '
6 limu Exoriom dan fiam Sn Wilenaan, 55, M5 Jiara 1
Keugrigan |slam - 51 ! i
T MarEemaur - 31 Or Azep Mitahuodin, MAE
limu Excriami-dan
¥ Weusrgan lslam -51 TTTenRn, S, MESy. fra3
3 fmy EXonami dan Sc) Aprilisn) Uami, 5.7,
Mouangan bslam - 91 M.ESy
Fimi Exonami das
10 M an |stsm - 51 Lir H,l Apa Nurgsyigh, 5P .81 Juara:1
fimu E:I-: |'1-|:|-I II:E:'m
1 “m Hg;ﬁ I:Ilnm s EDL D, .ﬁ,_JJiqffu;L-lf.IEwa. M5, Jugrs !
12 M) E#nnu-rnu darn Ruineizah Azizsh Al Agawiyah,
Kaiangan lsiam - 51 BE. M S
fimu Ex o didn BT
13 Weuangan lslim - &1 -£1r..1u1|lna. E.-F'iﬂ_-l'.'l."E.S'_u'..- |
14 Pandidikan & H.hni.!-umun Or. Fahuril Jakidal 1siknly, SAFD e,
Farkentaran - 51 MM :
Firml Ekanaini dan i
15 sunrigan lslam - 51 Rigs Aesmda, B2, b.S5c
g [fima Ekanami dan Ky Caihyaniy, S, BUE 8y,

Baaangan letam - 591

Tabel 3.4.7. Parsentase dosen yang membina mahasiawa yang berhasil meraih
prastasi paling rendah tingkst nasienal

Huinpl by Ddasiy Threghumt i) uetrme
peir Prad] = * Maslonsl  Internssional
. Fencidksn ~
' Auntans - 81 £ 2 1 =
2 f":-:::llumurl Risnis ' ) q 1
Fandidikan
3 Mandismsn 12 i 1 r
Ferkaniaran - 59
Faidicikan =
B Elannesd &1 11 e o 1
5 Mangamsn - 51 ir d ! f
&  AhurmvmEne - 51 3 £ i F
lirris EXiemi S
F o Mpwisnpgan sl - i L] i L
81
Jumiah (%)) ] ]
T e TR TS

** (gikap defz Jamiiah-seiiriih dbsEn per Proal

Tabel 3.4.8. Perbandingan Capaian Tahun 2023 — 2028

Iindibabos
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PEFEEITIZEE (ase yEng memnne
mafpoalsan yany banhesil st _
prawlas pnn':q;: rEicah gt * 18.0 883 125
HEsavT

Target yang tolah ditetapkan untuk kinorja dosen yang membing mahasswa yang
barhasl] meralh prestias palng rendah tnghal nasiohal sebesar 1.5% datl total
keseluruhan dosan FPEB dl ahun 2025, Jumlah seluruh dosen FPEB di tehun 2025
sebanyak 128 orang, sahingga 1,5% darl jumiah tersebut yaitu 1,84 atay glbulatkan
manjadl 2 orang. Berdasarkan lapamn kinurgs, FPEB telah mamilikl 16 dosan yang
mambina mahesiswa yang boerhasi merath prestasi paling rendeh tinokal naslonat
sehingga capatan iahun 2025 sebesar 12.5% ntau tainh melobi largat (ahunen
unil katfa. Capaian kinerja dessn yang mambina mahasisws yang berbasi maraih
presias] paling rendah nghst nasonal abhun 2025 lergalong lebih Unggi Jika
dibendingkan dangan capalan kmena di tahun 2024, mamun lebih rendah dan
capalan tahun 2023, Indikator kinea uniuk dosen yang membina mahasisaa yang
berhasl meralh prestasi pafing rendah tinglat nasional pada tahun 2024 sebesar
B.63% dan di tghun 2023 sajumiah 18,8%

Fakillza Fendhiiken EXonomi dEn Szl
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5 Mebllakan 5 (K3} Pengembangan Mapasitas Sumber Daya (SDM,
Sarana dan Prasarana, dan 'ﬁlunhgun:L dan Usaha Universitas dalam
Mendukung Ponyelenggaraan Tridharma  untuk  Feningkatan
Kesejahisraan dan Keungguian Universitas

i Pongembangan kapaszitas - 5OM umtuk penguatan mutu layanan
akademik din manajemen unlversitas (P5.1)

2) Feorzentass deson tetap yang borkualifikasi 53

Indikator barlkut mofupakan persontass [Umiah dogsen (efap barkualifikasi 83
tattadap jumlal dosan dengan NIDN dan jurmlal dosen dengan NIDK dl FPER
Capaian kinerja terkall jumiah jumiah dosen etap borkualifikasi 53 disajikan pada
iaboi borikut

Tabel 3.5.1. Perbandingan Target dan Capaizn

el Refedra LIP] 2031 - 2029

oS
fricfatr Bonesn  Tompe  Capsian Caoaing
Fisrzardnss usen tsiap yang
b s ks B3 e a0E E4,B: 10654 K

Tabel 3.5.2. Persentase Dosen berkualifikasi Doktor

Jiondah Dannn
e Prod] =

" E;lnduhhan SHUNEERE - i 7 ' 8 e
2: Pesgidikan Baous - 51 13 ] 2 L] 67,54

ParmidiEEn
3 Manaismen i2 ] i [ 58,23

Ferkantorsn - 51
4 g-:.r:m:ll‘hm Baopar - 1 5 A 5 LBAS
B Mamujsmes - 59 L1y 19 i 1o L
§  Awumtarsl -S4 15 [} 0 u M1 54

lirrd Emprignni dan
d Kousigan falam - 59 b A i 5 3T
" Eﬁnmdhn Ewannmi - B i i i 100
2 g:ﬂdlﬂ.lwl EdnHneni - “ “ s . 0
10 Manawmen - S2 5 5 0 B 100
11 Maniammien - 53 L [1] 1d i 10 106
12 limw Akwstansl- 52 i £ §] H 160

Juriink 128 | 5 3 B8

* fampilian sedat Froo)

fe :ﬂi Laporam TR00EeR 225
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** bnihan dats urmlsh seduiuh dlssn per Froel

Tabel 3.8.3. Perbandingan Capalan Tahun 2023 — 2025

IC frpwill i
Indikator Satuan 2033 2023 2025 Mt
Frrssrdass dossn fisep yang e =T 5683 648
bervysiibam S5 )

Tarpat yang lelah ditetapran unluk kinesrjn dosaen latap yang berkuallfias: 53
sebpsar 50,6% darn total Kessiuruhan desen FPEB di tahun 20258, Jumiah seluruh
doten FPEB di tahun 2025 ssbanyak 128 orang, sehingga 608% dari [umiab
tersebut yaitu 77,82 atau dibulatcan menjadi T8 orang. Berdesarkan laparan kineris,
FPEB telah memilk 78 orang dosen PNS dan 5 arang dosan belap non-PMNS,
sehingga Jumiahma monjadl B3 omng dosen letap yang beriabiiesl 53 Oleh
raremanya, hingoa milan dasamber tabun 2025 capaian untuk indikator kineda
ssbpsEar 64, 8%. Capaian kinurfa dogsan lolan yang barkualifikasi S3 sampal denaan
akhir tahun 2825 targolong lebin tinggi jka dibandinglan dengan canaian kinera di
@hun 2024 dan 2023, Indikator kinara unluk desen lalap yang barkualifias| 53
pada tahun 2024 sebesar 56.83% dan §T.58% untik tahun 2023

3) Persentase doson dengan jJabatan Profasar

Indikator berllout merupakon perseniase jJurmniah deseon dengan lebatan profesar
tathadap jumlah dosan dengan NIDN din jurmlaly desen dengan MIDK g FPER
Capainn kinerja trkai jumkah [umiah dosen dengan jabatan profesor disajikan pada
taboi borikul

Tabel 3.5.4. Perbandingon Target dan Capaizn

indllnmr Ronetrme UR 3531 - 735
o o

Batfan Targel  Capalen o

Purzanlase dosBn mongad st : 204 20,31 I.!u" tld
Frafwhor

Tabal 1.5.5. Persentasa Dosen dengan jabatan Profesor

Sy wky Jurninh Gure Geser
Cromnn pee :

Prodi += FME  Mon-PME Jumiah
1 Pendidihas Algrdar 18 1 i} 1 824
2 Paendidihan Eksnosri 13 1 a 1 7 Ad
3 Peodidihan Blanss 12 2 1] 2 10

Fendidikan Mansi=men

4 Parkamloran " ] 0 ' inid
5 ARumians ir 1 1] 1 5,84
B MEmamen 13 s i 2 1538

I__“j_r_;_l mumnﬂ 225
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Jirmiph G Be=ar

FME  Mon-FME Jumiah

L
1
12

I Exanarml dan

LA LT RS b ! - .
Mamaiar limu & kunn A 1 o "
§1| L
-hhmyannn [5..!1 f 1) & |
F'nnﬂidllrmElrnnuml |ﬂ-1;| f R = 5
mHmnﬂfLEa;l 0 4 1] !
F'unr]ld]lr.hn Eh::-fml 1EJ-| H i Q 4
Jumllh 128 16 a %

* tamahan Befioi Frod
** it ol TR BRI choserr prer Proiel

Capann
L= Swtisn - gess 2004 20
FrrzaTtaye damey rErgan JELET T i 18,7 200,54 231

Tabel 3.5.8 Perbandingan Capaian Tahun 2023 — 2025

Hrideaor

F T
L
00
10
K687
20,31

Mt

Targal yang telah distapkan uniuk kinera dosen dengan jabatan piofesor sobesar
20.8% dar| wotal keseluruhan dosan FPER di tahun 2025 Jumigh ssiunh dozen
FPEB dl ahun 2025 sebanyak 128 orang, sahmgoa 20.6% dar jumilal tersabit
yallu 26 6 atay dibulathan menjadl 27 arang profesor. Berdasarkan aporan kinerjs,
FPER telah mamiliki 26 orang dengan jabatan profesor atau gurd besar, sahingga
capalan unluk indlkator kinerda inl ssbesar 20,31% atod belum memenihl mrgel
tahuran unil kerja. Capaian kinerja dosen dengan jabatan profesor sampal dengan
akhir tahuin 2026 tergatang lebit inggi [ika dinandinghan dengan capaian kKinaga di
tahun 2024 dun 2023, |ndlkator kinera untuk dezan dengan [abatan profesor pada
@hun 2024 sebesar 20,14% dan di ahun 2024 ssbanyak 19,7%.

Fakillza Fendhiiken EXonomi dEn Szl
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4)  Paersentase dosen tetap yang mamiliki sertifikal kompetensiprofos
yang diakul oleh industri dan dunia kerja

Parsantass jumiah dosen tetag yang memillkl sarifikal kompetonsl/profesi yang
diakol elah indusin dan dunia Keri erhadap [urmiah dosen dengan NIDN dan jumiah
dusen dengan NIDK dj FPEB. Sertifikat kompetans: yang dimaksud merupakan
sariifikal yang dikelusrkan pleh Lembaga Serifikasl Profes! (LSP) nasional dengan
lisansl Badan Nasional Serifikasi Profest (BNSP) akif, Lembaga Sertifikas|
Karmpetens (LK) yang diakul Kementgnan Pondidikan Kebudayaan, lembaga
olou mensias| profesi Stou sorfificasi internosional;, sortifikas] daf porusahean
Fortune 500, stay ssriifikes: don panasabann SLIMN. Capalan kinerm terkall dosen
tutap vang memilikl sarifikat kompetersiprofes) vang diskul aleh indestrl dan dunia
ke disajikan pada tabel barkut,

Tabel 1.5.7. Perbandingon Targel dan Capaizn

indiinéar Roneirn U 3031 - 2025

208
Irid i Bl Targel Cspalan . ! (o, | FEAGE
FParsantass dosen MEtap jung
prasmilik et Al kompeis s ' 1
i@?ﬂ iz oigh baghuin dan diia e a8 7G58 1hb 5 ¥

Tabel 3.5.8. Parsentase dosen tetap yang memiliki sertifikat kompetensi/piafesi
yang diakul aleh Induste dan duniz kerjs

3 Panmidian Akunzsn - 51 16 " A 7%
* pendidian B - 57 13 v3 100
s o
4 Perdidiian Exanaml - S 11 ] 04 L
& Marasrmsn - 51 17 |5 B il
B Akundans - 81 18 I3 1001
Y mﬂﬁmﬂg‘;ﬁ[‘ - 14 14 hou
B apumane—52 = " 160
? hanajameen — 52 L 2 40
10 Penfidian Exonami—S2 = i 0
" Manajamen — 53 10 0 100
12 Pendidien Exonami— 53 = i 16T
Jurilah 128 s 76,58
 Ismpiar sekid) Prodl

** fmivay datg hamish sedmun dogsn per Frod
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Tabel 359, Perbandingan Capaian Talin 2023 - 2025

Capmlun

I ricl Iemtnr Bl Het

1033 20 228
Frersgwiase dosen feap yang
rremilin- garhifiat
eemipistenunodan yang disiisl diah S BE. B3 faEn
LR e duarhn Lk

Targat yang lalah diletapkan untuk klnera dosen tetap yang mamiikl sertifika
kompetensiprofes] yang diakui oleh industr| dan dunia kerja sebesar 48% dar
kesgluruhan dogan FPEB di tahun 2025 Jumlan selunih dasen FPEB gl atwn 2025
gabanyak 128 arang, sahinpos 48% darf jumlan terzabul yaitu 61 44 atag dibulatkan
manjadi 62 orang. Pariode [andar sampal dengan desember 2025 FPEB talah
mamiliki 84 orang dasen tetap yang talah memilik sertlfikat kompetansyprofesi
vang dipkul aleh Industn dan dunia kera. Sehingga cagaian sampai dangan bulan
junl tohun 2025 sebesar, 76.56%. Capaian knera dossn telap yang memilikl
sorifikat kompotensiprofes) yang diakw aloh ndustn dan dunla kerla sampa
dangan akhir tahun 2025 tergelang lebih Ungpl jka dibandingkan dengan capalan
winarja di tabun 2024 den 2023, Indikator Kinarja terlait dosan tetap yvang mamiliki
sorifikat kempetensi/profes: yang diakul alah industn dan duma Kerja pada tahun
M24 dan Hi23 masing-masing sebassr 536,83% dan 53, 79%,

8) Persentase doson tetap yang borasal darl kalangan prakiisl| profesional,
dunis Industri, atsu dunia kerjn

Indihastor barikut moerepakan perdentase jumlah dosan felap yang berasal dan
kalangan prakisl profesional, dunia industr, atsu dunia kere lethadep jumiah
dasen dengan NIDN dan jumlah dosan dengan RIDK ol FPER. Capalan kinera
turkall dosen letp yvang berassl dorl katanosn prakhsi profesional. dunla Industr
atay dunia karna disajikan di tabol barllgat,

Tabel 3.5.10. Perbandingan Target dan Capsian

indlkator Ranaimm U 5031 - HES
1]

Fricfatr Bonewn  Tompe  Capsian Farmada

Canpinn
Frirzantass doson iefan yang beresal = g2 A1 1 T
dar katanpan prakin profssens]

efuirutd inaluain st pluny sl

Tabel 3.5.11. Dosen Tetap yang Barasal darl Kalangan Praktisl Profesional, Dunia
Indisin, atau Dunla Kega

Frndl®
| Pendidikan Aluntans - 59
2 FrapdidiEzn Sismie - 51 i
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Fendidikan i amsn
Patantoran - 51
Pendidikan Ekaoml « 31
bankismean - 51

Al umansl - 59

s Exemiery dan Rewsnpsn Hilam
=51

Miitansl —52
Manglemman — 52

160 Erarjdidikan SR - 52
11 bankisnen — 353

_—"

O e M R A LW

f= I = T = T = TR Y U A AN = T

1E Frapidiksn Erarai) - 53
* fampiian esldmh Frod

My Fragi Mames Deosen kasl Praktial®

Fanditiean Fensizmam Wimean Hemasan, ST
1 Siaiiidas 5 MM | Praitis: Profesianal
2 Perdidkan Sioram o5 | omoen Ardlanyan 300 by Protesion)
M. [P
3 :'!’[I';;HE"E"“""" dan Kedangsn b 5 gona, S.Pd, MESy  Prakis Profesanl
O Agus Witarsang, 5=
4 Akunansi— 52 M-l i TAL CPR, Prakiiz: Prolesone:
B Citsa -
Hitiu ol den Reushpgan.  Dea Aryaridiaia Malyems - :
& salam - B1 Hﬂninhl’iﬂ. ERFA Frrabties Prafzsiona
L. Aristani Widvaninasih,
i Ak uans - 59 S0 M EL CPMA, C Pralifiz: Prafssmngt
Cir. Budi Supristans
T Abeuiliamesd - 51 Pumomo, 5.E_ MM, 08| Fraflie FrofeorEl
8l Ahunzsral - 82 ap s Al R prghgre profsicnal
] Fandidikan Akunfanst - 59 Lmrh?mHl:T_“::ﬁ BE Frabis Frofzsmnsl
W e Aumansl - 52 e RUrARSNAL i Prafesions
Jumniah 8l

* kadargan prERA prof sk omisdi i e ke

Tabal 3.5.12. Persantase Dosen Tetap yang Barasal darl Kalangan Praktis|
Profeslonal, Dunia Industri, atau Dunia Kerja

Suiipuliky
K Freud) * Besan par Surpdui Prakiiel b ]
Frogll =
] Fandidikan Akorfans - 51 1;' 1 .24
F | Fandithesn Bamnm - 59 1;
_ Pendidikan bmnejamen .
3: Parkantaran - $1 12 1 B3
il Fendidikan Elaikomn - 51 i1 1 o
& Wil pra|emian - 51 ir

L
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Juarmwl ik
Do pai Jrmdat Prakfiid
Provl =

- Alurtans - 59 3

7 l_lnEu‘.l Ekofipmil dan KeLiamngan luam . = 1B

d Aunitansl -5 i A

] baRBemhan — 52 &

[ Pendidikan Ekatioml 52 £

1 Mansfenmn — 53 10

12 Pendidikan Ekatoml - 53 i)
Jusmlak 1A 10 T
* fampiliean sedat Frod)
== faifaE oAk Urlaly s dossh pel Prodl

Tabel 3.5.13. Perbandingan Capaian Tahun 2023 — 2025
Caginlan
indRuator LE T shd = pr— M=t

farzarinse dosed) f=ep pang
Ll el fslgnpan srakiia -
profamanal st e % 33 124 At

gl hEna

Targat yany balah ditstapkan uniuk kinerja dosan tetap yang berasal dan kajangarn
prakisl profesional, dunis indust, staw dunky kera sabesar 5,2% dar| kezoluruhan
dasdn FPEB di tohun 2025 Jumlah seluruh dosén FPES dl ishun 2025 asbanynk
128 grang, sehingga 6.2% dan [umiah tersabut yaitu 7.9 atsu dibulatkan meanjadi B
crann. Porlode modard sampad dongan desembor 2026 FPER lslab mamiilky 10
arang dosan tatap yana berassl dasd kalangan prakiis) profesional, dunls industi,
alau duria ketds. Sehingga capsian lahun 2025 sabesar 7,81%, Capasian kinerje
daser letap yang bemsal dar kalangan prakis profesionsl. dunia Industn, atsu
dunia kera sampal dengan akher ahun 2025 targalong lebih rendah ks
dibandingkan dengan capaian kinerja di tahon 2024 dan 2023, Ihdikator kinerie
wriait dosan tetap vang borasal darl katangan prakts! profesiona!, dunia industn,
atnu dunia ke pada tahun 2024 dan 2023 masing-masing sebesar 12.9% dan
B.33%

6) Jumiah doson danfatau tonaga kependidikan yang mempaoroloh
ponghargaan/award

Jumlah dosen dan (enaga kependidikan yang moempardleh penghargaan/eward

ang dlmhau:l yiatl dalam bidang fimu pengatahuan, wknoiog:, clahmagse. seni dan
Eudahtu, surta [ainnya Capaian kKinesfa tetkall dosen dan tonaga kependidikan yang
mamperoleh penghargaanfaward disaikan pada tabel benkut

TRIITNAN
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Tabal 1514, Perbandingan Target dan Capaian

Inciindar, Roneira UPY 2031 - 2025
ol

Iridiaiein

Jurdad doden dervaiay lenans

Babhen
Orady

fependigian pang rempeneh
peagharpaam s

¥ argel

Lapalan

Fariadis

Tabel 3516 Jumlah dosen danfatau fenaaa Kependidikan yang mempeialah
RN I:E (jE |'|.|I

. Al - 81 ;IA“:B Zufnaimi, &;Pd., PEHEH:‘FEEHH Fwﬂ Uiivrsliee
T Or Elis Madmwah.  Penghargann Pengsicis
2 MnesitS1 spa SE WS, Jursl TamseBiNTAY R
FailEEn Hpnilia Afinds, $Pd.  Pennujar BIPA, pmlik
® Awmianai’ 51 B kanada e
Hivias Ehsaien| d=
Bfmmun Muhammeo Penghnrgann PesgEios
i ;‘.?urm't E1ET SE MLA Jureend Tarincieks SINTA D U versitss
Iinias Ehsanem| d==
B Agmiftan Llanmm Penghargann FengEios
5 ;':‘“‘P““ lolgmi= 4o MESy S Tarnceke SINTA Y Niveraites
- Oiigcal Beal Thens
Ergvuifietsinn Ekpiioisl  Larusedl imand Halam, - Sselecisid Essoys of The
T a SE ME ASEAN-APR Cybesegurty. 0 Tomional
= = — FTIRA ey 1 o e _Essay Campeltion 29 = —
- I Wlﬂan]rlquﬂ'l, FPenglisrpann
Ilna.t. hl:umlu ielamil, F'Elnglmrgaan P-a:".ug-a'-:le
3 A -8 ggi M.8e Jurrial Tesndehs SINTA  Unremites
B, Armiend
i ) Pengliaigaon Feipesisa . ,
) AmlimiEess| < 51 ;';'_lgtamngﬁlh. EPd. Surnn Tanndsis BENTA 3 Unlvessliza
“Nimes Ekonami dan e g
Or. Jullana, 8 g Perghaigann Penjeics . .
1 ll!e-izangﬂn Ezlart - M.E Sy 3 il BRNTA 5 Univaszliza
o ::m O, Eahini Jahidah Perighaigann Pengelois
 Paensintgme - 51 halarmy, SM.EB_ BIAL Jurnnl Tanmisks BNTA D
13 L:::E:g Or. il intangart Pengliaigoon Feipeisa T
Braznantoe d"" Beddaru, M Pa, .NIM .f:!.l_!'rﬂﬂ.:iub.l'ﬂ"fh.'.l
“Fahutins Fen idikan  Mphamad Topan, SE Tenama Kapendidiken
1 Expnomi dan S=me- MM o L _Urjlluntlm
o, F‘u:m RELT -
> g-:ﬂﬁ:uah Begrile - Exirganian, S P M. _;.udltm T=b=k Fadwigkal Uniearaitiss
|'H1 Jull.
Prof, atly  Dosan dengas Sinte Sotes . .
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Tam Pk AfN
'y Pandedman Sxonome Prof, Or: #. Sowatng, Berprestas di Lingaungan i
LA B Pamesniah Kota Bandung v
Tty 202%
Fam Tirdh rsysm Ceozan Pambalajarsn
e A EANE ke Finisos Tobadk Proge=m Siudi Unlvassitss
Sulghsans S:0hd KR Pendidihan Blsss
" Pendcaan Exonone Prof, Or, K. Han Crosen Eirmmrit i e
- = Bhisiyiith, MA.5i Pandid ks Bigss weithie
Jurniah 1%

Tabel 3.5.76. Perbandingan Capalan Tahun 2023 — 2025

Cmpuidls iy
([Tl ST Boarfiubaii e = 2015 ML
Sumdmh 20 sen danditou Enosgs
ek iR TS Qrang g & 1]
PEARTEDE AN SWArT

Targal yang iglah ditetapran uniuk kKinerfa dosen danalou tenags kepandidien
yang memperoleh penahardaanfawand seboesar 9 orang. Periode finuan sampal
dengan desember 2025 FPEB tefah memlilii 19 orang dogen dan/atau lenoga
kepzndidikan yang mempargleh penghargaoan, Sehinggs capaan tghun 2025 jelah
mamaneln targe! capaan Kinotla ahunsn ol kerja, Capatan kineta dosan
dan/atau lenaga kependidikan yang memperolah panghargaan sampal dengan
akhir tahwun 2025 tergolong lebih finggl ika dibandinglan dengan capalan kinerts di
tabur 2024 dan 2023, (ndikater kinerfa terkall dosan dan'atog teraga kependidikan
yang memperoleh penghsrgaan pada tebun 2024 dan 2023 maging-masing
berjuminh B arang

b. Fengombangan sarana dan prasarana yang modern uniuk mendikung
Keunggulan UPI (P5.2)

1) Jumlah laboratorium microteaching

Capainn kinarja terkail jumiah fesiitas laboratorium microleaching yang digunakan
urtuk menunjang proses perkuliatan dl FPEB disalikan pada mbal berilat -

Tabel 3.5.17. Perbandingan Target dan Capalan
Indihateor Banaira UP 2031 - H2S

b p=]
LILTHEE Egtmah T  Tspaian ¥ Farods
Serrralit MaterEEnTay, meTnies chang L aboratamm | i 103 K

Trbal 3518, Jumlah laborstoriem microteaching
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Ho Ml Laborsiodiim Lirmkan
1 Larorsithim Minmiassching FREB Prmyunaan besgma

Juniah 1

Tahel 3519 Fnhmdliggun Capaian Tahun 2033 - 202%

capalan

Il kwtar 2053 2034 20838

STarTaliEn MRS T, LErmIamIm 1 i 1
muernfeadig

Tarpat yang lalah ditatapkan untuk jumlah inbomatorum microtsaching sebanyak 1
iaboratofium. Sampal dengan degembear 2025, FPEB maaih mamiliki 1 laboratorium
mitroleaching. Sahinggs capalan hun 2025 lelah memenutn largal capaian
klnara whunan unit Kerjel. Capaian kinana jumlah aboratodum microlsaching
sampal dangan skni tehun 2025 sama dengan capalan kinerla di tahun 2024 dan
023, yailu sabanynk 1 inboratonom,

€. Fongembangan 1GU dan sistem pengelolzan kasuangan yang
transparan dan akuntabal (P5.3)

1) Jumilah Income Genorating Unit (IGU)

Ineerme Goenerating Uall merupakan pendapatan yang diperoleh dan hasd umals
FPEB dan hasil kerja'sama: Lisaha FPEB lerdin atas usaha kapakaran akademlk
dan weaha panunjang. Capawsn kinena terkait Income Generating Unt disajlkan
pada tabael berflut.

Tabel 3.5.20. Parbandingan Terget dan Capaian

trediicndor Renwim UP) J0I3 - RG2S
s
Pl Ene Satupn Tmnget
Jufnbah iagpnss Gansiaiing L
et Hp Lodo 003000 1 A3 0RTI0 a2 ¥

Tabel 3.5.21. Jumlah Incomme Generating Uit [FGU)

Bulan B
Peralshan  Kerls Sama
{Ap)
Y, | 2] a7z 300 21 4rz.300
2 Febma RLELERS Y HMesgam
3 Morst A4 .00 B2 bl g
ol A 28 500,000 Ha&:112:300
L loAbopog 00 #985E2.300
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Kenirfual ke

Unlwerelian

Jumni 25 555000 14 112800

i
T Jygi B E00 i g ann
$ Aguutis 17,600,000 165296 B00
B Sapesiner 1,084 331, 005 TOHEEZE G
10 Oklobar 20,480,000 1 200,100 720
1 Navsmber 1BOON000  12010RTRE
12 Desmbw 22 000, 0 1.321 108 726,
Jumish 1307100 726 (S FERT

Tabel 3.522 Perbondingsn Capaian Tahun 2023 - 2025

bl kalee L T Cptim el

; 2023 024 2028
drar) eoims Gty Ut (UELR) Ap O E 4D SI2 000 TR 17720

Targe! ying talah ditolspkan uniuk jumlaby income generating wni (IGU) sejumbah
Rp.1.000.000.000. Sampal dengan desormbar 20256, FPEB lelgh mamiilkl income
genaraing unll sebtesar Hp1.329.108 746 yvang seluruhnys diparoish madatul
keglatan dsaha, Sehingoa capalan tahum 2025 lalah malampaul lame! capaian
kimerja tshunen unit Kera. Jumiah incomae genaraling unlt yang terkumpul saal in)
sebesar 154, 1% dan target capaian, Capaian kinarf jumiah meoms genarating wunit
di 1ahun 2025 letih pnogl jika dibandingkan danaan capain unera di lahun 2024
dan 2023, valiu Rp 612260000 di tahun 2024 dan sebesar Rp 686 621 290 dl
fnhun 2023,

2) Prodikatl Sistem Akuntabilitas Kineria Instansi Pamerintah {SAKIP)

Capamn kinedo terkall Predikal Sistem Akuninbiitas Kinena Instans) Pemanntah
(SAKIP) disajlkan pada tabel barikul

Tabel 3,523, Perhandingan Target dan Capalan
Inedbicsbnr Ranmira (P @1 - W28

202%
il sl SuEiuan Fargst Capalan ) Fa=tiiade
Freawal Satem Ahuntablitas Knaga.  Preciiat Ad Al 100 T
h=stznal Pemaeantsh (54K ) '

Tabel 3.5.24. Prediiat Sistern Akuntabilltas Kinerja instansi Pemeriniah [SAKIP)

-l Laporan AIINN
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Prodput AMP S 1Taroem 2025 Nilal AKIP

Evaluasi Evalusal Evaliasl Ewaluszl
Mendhd U e i Bl ol Larwerullas

B2

Tabel 3.5.25. Perbondingsn Capaian Tahun 2023 - 2625

Cepaian
Il ol e Satan 205 2024 S2E
PradikEt Sestem ARUTETEE Pregwgt F Y A A
Hinera siana: Posmontan
(LRI

Fiat.

Targat yang teish ditetapkan untuk predikal sistem akunabiliias kinarja Instars
perimarintoh (SAKIF) yaitu predikal AA. Ditahun 2026, FPEB kemball memparalah
nilal SAKIP AA, Tentunya capalan inl sesual dengan targel yang telah diletspkan
oieh UPTuptuk mhun 2025, Capaian tahun 2025 sama dengan capasan tahon 2024,
frarmutt el g distl capalan d hun 2022 FPER berhasll memperolah sistem
akuntabilitns Kinerja Instersl pemadintah FPEB dongan predikal A pada tahun
2024 dan predikat A pada tabun 2023

6. Kobijakan 6 (K§): Pengembangan Tata Kelola Univarsilas yang Sohat dan
Akuntabol Sebagal Perguruan Tinggl Otonom Berbasis Sistem Informas|
yang Teriniogras

i Penerapan tata kelola universitas yang unggul dan kompetitif molalui
sistem ponjaminan mutu borstandar nasional dan internasional unfuk
momperoleh rekognisi nasional dan internasional darl lembaga

bereputasi (PE.2)

1. Persentase program studl terakreditasi unggulfsetara enggul pada
lovel nasional

CEpaian Winafja terkail program-$iudi ferakroditsa: unggul/eetais unggul pada lavel
rias|onil difi)ikin pida tabe| Barkul.

Tabel 18.1, Perbandingan Targe! dan t.paﬂ.r_u

il et Ranirs UP S50 - EES
i ]

ikt re LT Tk

Farienliiss grogmm shod
FesEbTRRie wnppUVastara wiggl % 7 iET 13008 3
GO0 el nEziona|

Tabel 1.6.2 Persentase Program studl terskroditas| unggulisatara unggul
pada level nasional

b —
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Tabel 163 Prodi yang terakreditasi ungpulsstara unggl

E-Y

B o= eh e

o
1

pada level nasiohal

Prevdl®

Fanddikan Mcunsan
Fenddikan Ekanami
Fenddikan Bianks
P rydbdi o mm
Murrzjerman
Farkamiaman
MEunRans|

A aneemsan

firu Elsnemi dan
Hasuangan |l
Bansieman [52]
Fanmdiken Elkanom
(82}

Llaridleman (53
Fanddikan Ekniemi
{3

* bk, aafurun Frod

M

P e |

Firodi

1 AEunkzeal i

I Pendaican EXONGs 51

b | F!d::lﬂi.lﬁ il 81

4  Blanmenesa a1
FeRHnE=n

5  AxuntEsa) &1

& Mansems g1

g I Eliseami dan =
FEuang=n isam

B MangEmsan (52) y
Fendrpvan Sipnarm

- (&) o3

10 Manajamen (53] 53
Fendiddlan Ekonarm
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Tabel 384, Perbandingan Capaian Talin 2023 - 2025

Capmlun
| il et B iy 635 20 o Mt
Peremriase prograo sfum
SraNrBai=a | W iveadars g L 13,33 057 .67
i vl ngblonal

Targal yang (elah ditetapkan uniuk kinerja program studi terakreditasl unggul/setars
ungguit pada leval nasaonal sebanyak 75% dan jumlah program studi yang ada di
FPEB. Perode januarl sampal dengan dessmber 2025 FPEB telah mamiilkl 11
program stidl terakraditesl unggul pada jevel nasional. Karara FPEE memilii 12
program studl darl jenfang sarjans, maglaiar hingga doktar, sabingga capaian tahun
2025 sebesar §1.67% dan teloh memenuhi target capaian kinerfa ishunan wnif
kit Capalan kinerja progrom studl lsakreditas) unggul pada level naslonal
mpﬂi dangan akhir tahun 2025 iebih tingg) dar capaian kineda di tahun Z023 dan

same dengan capatan d tmhus 2024 Indlkator kineda terkall program siudl
twrakroditasl unggul pada fevel nasianal pada mbun 2024 sebanyak 91.67%.
sadanglan pada lahun 2023 sebanyak B3, 3%.

2. Persentase program studl yang memiliki akroditasl atau sertifilat
internasional yang dinkul pamerintah

Capaian kinerja terkall program, studl vong memilikl akreditas) atas sorffkal
inturmasional yang diakul pomerintah disajikan pada labal barkut

Tabal 3.6.5. Perbandingan Target dan Capaian

irdiicotnr Ronmira UP 32031 - 3025
s

Sxlunn Targsi Capaian ' . ."'I N Ferada

Pefssnrase QrogeaT) B yang
mahiilt: absdilas play sedfiikat
il e fial pdoicy ol il

e

W ] HY,33 66,6 K,

Tabed 3.8.8, Prodl yang mamiliki akraditas) stau sertifikal internasional yang diskul
- pemerintah

Jimriimty Prodl Akresiasl ate
Bariifilul Internaalonpl

11 10 8333

Jumish Predl

Tabel 3.6.7. Prodi yang mamillkl shreditasi stau serfifikal intermasional
yang diskui pemerintah

'1 Laporan 200N
L "-E‘" Fakuliga Fendntiken EXonemi dEn Sisni 225 I “

P L



U™

e Laading and Dotsetanding
Lumbaga LT fitnrun
ne Jld=s A0 wbrodiesi  Banifiled  Akrsclima
1 Pesstaiinniy Auiinthes 51 a0m5 Tershe=illas
) Fengikan Exonam) 51 AQAS Terakragias
b | Farididiiar: Bisris 51 ADAR P arahreditasl
Pandiaiman Manajarrien
4 P aremtriotis S1 AQAS Terakraoiias
5 Alourrane 81 ADAS Teraicedias|
8 WA anaheimeEn 21 ALAE Teralediasl
s e E:l.unnr::J:::'l Kea=ng=n 54 AOARE Y resicrti s
] Wanajamsan (B2) a2 AlAS Teralegias
g Pandidili=s Ekensmi (8] kv ADAE leraleadias)
10 Manajarsan (53] a3 AQAS Teralediias|
Tabel 3.6.8, Perbandingan Capaian Talin 2023 — 2025
. Capaian -
Indlikator Satuan 2053 2024 2025 Haf.

FErEeviase proprant st pEng

il mhrsciias atau sedikal _

mfsrmasintal yang dhikul e LE B33 813

QEriEan

Targal yang teiah diletepkan uniuk kinbne program stod| yana msmilikh axodiias
alay. sertifikal inlemasional vang diakuyl pomerinioh sebanyak 50% dan jumlal
program siud| yeng ade di FPEB. Periode januar sampai dengan desamber 2025
FPEB tatah momilikl 10 program siudl yang memiikl akrodities) aloy semfika
inturmasional vang dlakul pemerintah. Kargna FPEBR mamillkl 12 program studi dan
jenjanp sarjana, magsster hingga doltor, sehingga capaian tahgn 2026 sebesar
A3.3% dan talah momenubl targel capaian kinera tahunan unll keda Capaian
ginafa program siudl yong mamibkl akreditag) -atau sertifikar inlernasionel yang
dizkul, pamarintah lahun 2025 sama dengan capadan kinera di ahun 2024 dan
20Z3. Indikator Kinarja terkail program studl yang memilikl akreditasi atay seifkat
intermasional yang diskul pamanintah pada tahun 2024 dan 2023 masing-masing
sebanyak 83.3%,

3 Jumlah unit yang melakukan pembangunan Zona Integritas dan lolos
vorifikasl thm peonllal mandir

CEpainn Kinarja terkeit pambangunan Zong integrtas dan oios varfikas: tim panila
miandin disajiican pada bt barlkut.

Tabel 3.6.8, Perbandingan Target dan Capalan
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tredlientor Ranidma UP 031 - RS

IS
ind{=tnr Saiuan Targst Capean » Pannde
Juiriah Ll g InE i

pembangunan Zona infegritas e,
afeez: vayifikasr fivn penifad mandin L L 1 100 *

Tabel 3.6.10. Perbandingan Capaian Tahun 2033 - 2025

Capalan
Indiater LE T 2478 2434 GES Mt
SUmlnfL e pang meEkkan
Dermbsaniian Zana fonts gty e . 1 1 1

fafos werfiveal firm penday mapgm

Fada capaian kinane lahun 2025 inl,. UP| menorgotican FPEB sebagal unit yang
melakukan painbanguran Zona Integrilas dan Iojos verifikasi m panilal mandid

Sampal dengan desermber 2025, FPEB lelah menyusun lim pafsiapan Zona
integritas dan talah lolos voriflkukl Um panilal mandin tahun 2025, Enhkhgdnn cApiEn

tahun 2025 telah memenuhi targel capaian kinera tshunan unit Xerfa. Tahun 2025
marupakan tahun ketiga FPEB melakukan pembangunan zepa integnias.

b, Panerapan prinsip Good Unlversity Governance dalam pengeloizan
unlversitas untuk mendoroeng peningkatan kinerja universitas dengan
afektivitns: moncapel maksimal (P5.1)

1. Parsentase program studi yang malaksanakan kerja sama dengan mitra

Capainn klnetja terkall program studt yang melalesanakan kerja sama diepgan mites
dingjikan pada-tabal bonkul

Tabel 3.6.11. Parbandingan Target dan Capailan
Inddibonder Ranuira U 2071 - 23S

TN
Inelimetar Bamnn Targs Capsian _
FErERmtEas profymn B yang s 100 10 104 T
il e Ba e fay FEba 2R
AT TR

Tabel 1.6.1Z. Persentase program studi yang melaksanakan kerja sams
dangan mitra

b —
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1 Percieiian Aktintes| - S1 B 1 & 3] ]
¥ Penesan Ban - 51 20 1 i 19 2
3 Pesuticiien Manajsmsn |

PeamEnlomn - 51 16 B e 1) 1]
i Pengmaian Exonam - 51 2 1 14 ¥ 0
5 'l.ﬂun:ujumzr- - 81 h-S 1 17 ™ (¥
1] ALz - 51 31 1 21 10 i
T fma Ekenam) = Hauangon 1 '
fstam - 3] £5. 24 b 4 ] 1]
¥ Perciciean Exanom - S 10 1 10 10 i
o Erawiletsan Eknijorms - 53 T 1 13 14 &
10 Managjenesn - 52 12 1 10 10 1
11 Manajsmen - 53 11 1 ) 0 1
12 Atz - B2 ] 1 15 13 1
JLLm.I.uh dijf i2 i5r 243 |

* farnniiE=En Esiuruh Food

Tabel 3.6.13. Perbandingan Capaian Tahun 2023 - 2025
Capnlan

Kal

rved Basde Baitkhh . i kS

Pirzertass program sud) ping 2% <5833 100 100
ek A k. i karmd gungan
Mg

Tarpat yang telan ditetapkan untuk Kinera program stadi yang melaksanakan kera
sama dangan mitra-sebanyak 100% dagajumﬁah program stud| yang ada di FPEB.
Panodo @anuan sempai dangan desambar 2025, FPEB tatah mamiliki 401 dokumon
parjanjlan kafesama (PKS) bary dalam bantuk Memorandum of Understanding
(Malf) setanyak 1 buah, Memorandum of Agreement (Mof) sebanyak 243 buah,
dan implomantation of Agreamant ilﬁ]' sabanyak 157 buah dar) 12 program stud
Karand FPEE memiikl 12 program studi dan jepjang sarjena, magisies hinggs
dakior, sohingga caplan ahun 2025 sebesar 100% atay lelah memoiihl @get
capalan kinerja tahunan Unlt kerja. Copalan kindrla program sludl  yang
mataksanakan kafa sams dongan milta ahun 2025 gama jika dibnndlmkaﬂ
dengan capaian Kinera di tahun 2024, namun lebik Unagi das| capaian di tahun
H0Z3: Indikator Kinana tarhﬂn: program studi yang melaksanakan kera sama dengan
mitra pada lahun 2024 sabanyak 100% dan 58, 33% untuly =hun 2023

c. Penerapan tata keloia universitas yang unggul dan kompettif melniul
pangembangan pusat keunggulan yang mengembanghkan karakter dan
kekhasan unhversitas (P6.3)

1. Jumlah Pusat Unggulan {Center of Excellence)

Copainn kinerja torkail Pusat Ungoulan (Canler of Exosllence) disajikan pads tabal
bariout

TRIITNAN
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Tabal 3.06.14. Parbandingan Target dan Capaian

I Bntn r Rodhnima UP 2021 - 325

MNES
Indilcstor S=tuan TEgat i
urrian. Paasr Unggoian |Caner Lt 1 ¥ 100 L1
of Ercallence)

Tahel 3.6.15. Center of Exceffence! pusat Keunggulan yang dikembangkan

Mo Lii® SETE 1
3 FPEB 1
* larruaihe B b Eaa
Mama Pomst
Ma i Hstuim Thie Praail Ikt i
Bidarny
Unpailan
1 Bagasus Instiule Asviun Trafiot),  ppem Susimirabie
S MS -
Disvpiequmanl
Coals (3004
dal
Jumiati 1

Tabel 3.6.1%. Perbandingan Capaian Tahun 2033 - 2025

Capalan
Irdikatar Batuan 2073 2074 2035

Wrual Fusel Uhggusisn (Cantar of Lt (1] o 1
Errafignre]

Hart.

Tarpal yang teiah ditetapkan untuk [umiah pusst unggulan (Centar af Excallanca)
sebanyak 1 unit. Sampaj dengan desember 2025 FPEB telah memilki sam unit
pusat unggulan. Sehingga capalan tahun 2025 lelah mamenuhd targel capalin
winarja tshunan unit kerja. Capaan Kinera jumiah pusal unggulan sampal dengan
akhlr tatun 2025 lebih ingg darl capaian kiners df tehun 2024 dan 2023, yaitu
masing-maaing sebanyak 0 unit aay belum memdikl pusst unggufan

A3 ANALISIS PROGRAM DAN KEGIATAN YANG MENDUKUNG
PEREALIBASIAN TARGET KINER.JA INDIKATOR KINERJA
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1) Persentase mata kullah Sarjana dan Diploma yang menggunakan
molode poembelajaran pomaecahan kasus ([case mathod] atau
pombelajaran Kelompok berbasls projok (team basad project)

FPEB lelah molphukan bobompa upays doluk mendukung pencapalan Kiners
torkall mata Kullah sarinna dan diploma yvang manggunakan matode pembaiajarnn
pamecahan kasus (casa method) athy pembolsjamn kelompok berbasis projdk
{team based project) dengen kagiatan borupa sosialisazi larget kinera tahun 2025
kepada. masingmasng prodi  dan  mendorong.  pam  desen  wnfuk
mengimplomaniasikan  pembelajaran pemocahan kasus atad  pembelajarsn
kalompok berbasis projak pada kegiaten perkuiiahan,

2} Persentase mahasiswa borsertiffkat kompetensi

FFPEB Inlah melakukan beberapa upaya unfuk mendukung pencapaian knerda
tarkall mahasisws porsarifikal kompetans] dengan kegiatan borgpa . sosialisss:
Ergel Kinara lahun 2025 kepada masing-masing prodi unide mandoreng par
mahasmswa dalam melakikan semfikast kompetensi maupun protest dan lBmbaga
vang dlakwul dian kredibal,

i) Parsantase mahasiswa asing

Para pimpinan fekuflas dan prod) Telah meikukan beborapa upays unluk
mandukung pencapalan kinarja terkall mahasiswa asing dengan kaglatan berupa
mataksanakan: akradidss ntemasional, monjalin borbags wWerns sama dongan
wampus di luas negen, melakukan kegiatan lecturer exchange dan membuka kalas
intemasional untuk oredi Manojemen, Akunionsi dan llmu Ekonomi dan Keaangan
Iglam uniuk 51

4} Persontase mahasiswa yang menglkutl student mobility

Pora pimpinan  fakuites dan prodi (elan metakukan upaye untuk mendorong
pencapalan kinara lerkall mahaslswa yang menglkutl student mabiity dengan
kegiatan berups sostalizasl besbagal kegiatan datam angka student mobility baik
intarnas|onal msupan nassonal. Hal inf diduking dengan proaram Merdaka Betoiir
Kampus Merdekda vang meamperbolehkan boébarapa keawsten perfukaran
mathagliswa tikovers! denoan 20 sk,

) Persontase mahasigwa program Sarjana dan Diplema yang
manghablskan paling sedikit 20 SKS di luar kampus

FPEB teinh melakukan upaya unfuk mendorong pencapaian kinena toerkas
mahm.lswa. pgrien safjana dan diploma yang menghabiskan pallng sedlkil 20
SHS di luar xampus dengan kegiatan berupa sosialisast barbaoal keglatan Merdeka
Solajar Kampus Mardsan opada par imahasiiva

6} Parsantase kelerserapan hilusan sarjana dan diploma

FPEB ielah melakukan bebsrapa upaya unfuk mendukung pencapalan kinera
torkayl kelorsarapan Wilusan sarjana dan diploma dengan keglatan barupa
rovitalisas| kunkuium pambelsjaran dengan kebuluhan industrl sgar kompeatensi
plusan seiual denpan jobuliban kebrja. Upaya [ain yalld mondorong. para
mahasiswa dalarm malakukan serifikasi kompetens! madpun profes dan lembags
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yang dlakul dan kredbed, serta mendukung keglatan magang ol industd bagl
mahasiswna samasiar 5 afd 8

7}  Porsentase doson yang berkegintan Tridarma di luar kampus

FPEB talah malakukan babempa upays untuk mandukung pencapaian Kinera
terfait dossn yang berkegiaton tridarma di hiar kempis dengan cara ponyedioar)
sumber dava untuk dosan yang ngin barceglatan rdanma di luar kampls separ|
baniuan gendansan, informasl sampai dangan perizinan.

H} Porsentaso doson asing

Parm pimpinan fakullgs dan prodl lelah maolakukan beberapa upaya unhik
mendukung pencapaian kiners terkail dosen asing dengan kegiatan berups
mulaksanakan alkreditasi inerpasional, menalin borbaoal kodosama dengan
kamiples di luar negeri. dan melakukan Kegistan lectirer exchangs.

4} Jumiah jurnal UPI yang terindeks oloh lembaga bereputasl

Parmasalaban yang dinadapl seputar |ndikatar Kinera jurmal yang terindoeks oleh
tombaga bereputasi yaitu masih sediktnya panulis v berosal dar luar reger
{internasional ). Kusitas arlkel jumal dan kusnlitas penulis luar negen manpakan
salah =salu Indikstor perayaraton uniuk meningkatkan paringkal sirta dan bahkan
miusmparialeh indeks internasiondl scopus.

1) Jumlah Penalitlan yang didanal pihak luar

FFEH telah malpkukan bebamps dpays uniuk mendukung pancapaian kinerjo
tarkail panalitian yang didara pihak hoat dengan car panyedlsan sumber diaya
informasl dan’ bantuan persyaratan uniuk para tim dosen yang Ingin mongajukan
pandanaan panalltan dengan pendanaan plhak juar kampus.

11) Jumlah lusran perelittan  yang berhasll mendapat rokognisi
intarnasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumiah dosan.

FPER felah malakukon bebsraps upava unfuk mandukung poncapaian kinetn
torkayl luaran panelilian yang barhasil mandapal rekognist internasional atau
diterapkan olah masyarakal per jumlah dosen dengan cars peryvedizan sumber
daya informasi, banfuan pedsyaratan, unluk pendaraan lkar kampus  dan
manyediakan sajurntah dana untuk baniuan penailian tm dosen darf FPEB

12} Jumish sitas| dor publikasi limiah dosen di jurnal internasional

FPEB lalah molakukan bsberapa upays untuk mendukung pencapaian kinera
toriail gitesi darl publkasi dmiah dosen di jumal internasional dengan cam
panyedlasn sumber daya informasl dan banfuan pnnga|unn dana putnikas) di
statarm kamtor jurnal UPI.
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13} Jumlah hilirisas! hasll penelittan dan pengembangan (R&D) yang
menghasilkan produk Inovasi dan siap dimanfaatkan masyarakat
dan/atau bornilal ekonoml.

FPEB lelah molphukan bobompa upays doluk mendukung pencapalan Kiners
torkall Hilitisas| hasll penafitian dan pengémbangan (RED) yang menabasikan
produk inovas! dan slap dimanfaatkan masyarakat danfatou bemilal ekonami, balk
sacara langsung maupun malalul pimplinan prodi dengan cara penyediaan sumbor

daya informas) dan bantuan sojumiah dana uniuk penelittan tim dosen den FPEB
yang dapal digunakan untuk membiayal pambuatan produk derl hilldessi Hasil

penalitan dan pangembangan yang tolah dilakukan

1d]  Jumlah Hak Kekayaan (ntelokiual di luar Hak Cipta

FPEH lolah melakukan baberaps upaya uniuk mendukung pencapaian kmodga
taricali HEI gi luar hak cipto dangan keglatan sosialisast larkait dengan kekayaan
Intelaktunl sebagai luaran panoliten don memiasiitasi pengajuan pondansgn
pesiuaton Hikl di UP

1 E]- Jumlah learan pongabdian kepada masyarakal yang berhasll mendapat
rakognisi Internasional atau diterapkan oleh masyarakal per jumliah
dosan

FPEB telah molokukan bebemps gpaya ontuk mandukung pencapalan kinara
tarkail luaran pengabdian kopada masyarakat yang barhasii mendapat rekagnis!
intermazionn! atay diterapkan oleh masyarakal dengan cara:- penvedidan sumbar

daya  Informasi, bantuan persyaralan, unluk pendanaan lusr kampus  dan
manyediakan sajurniah dana untuk baniuan pengabdian fim dosan daar FREB.

16} Jumiah hilirisasi hasd pengabdian kepada masyearakat yang
menghasllkan preduk inovasl yang dimanfaatkan masyarakal atay
yang bermilal akonomil

FFER telah malskukan babamps Upays uniuk mendukung pancapaisn knero
tarkall hillrlsasl hasl pengabdlan kepatda masyarakal yang menghas/ikan produk
inovas dan siap dimpnfaatkan mosyarakat dan'atou bemilal ekonomd, baik secarm
vngeing maupun malidldl plinpitmn prod dengan care penyedlaan sumbar diyes
informasl dan banluan sejumish dena uniuk kegiatan pangabdian kepada
magsyarakat dosan dan FPEB yang dapat dm-u{mtan unmas mambuayal pombuatan
produk darn hilitsasi hesil pengabdian kepada masyerakal yang lalah difakukarn.

17} FPersentase mahasiswa yang maralh prestasl minimal tingkat nasional

FPEB talah mulokukan baberapa dbaya untuk menduking pencapaian kinera
torkalt mahasiswa yang maraih prestasi minimal tingkal neslonal dengan kegizitan
barupa sesialisast larget nerja tahon 2025 untuk mendorong para prodi dalam
mandulung perombaan yana dikit oleh para mahasiswa; kKhususnya perombaan
yang semigl bidang dmu dan minimal tinglel nazional

Laporan TRamRn
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18} Persentase dosen yang mambina mahasiswa yang bechasil meraih
prostasi paling rendah finghat nasional

FPEE telah molakukan beberapa upaya onfuk mondukung pancapaian kinarga
lorlcall dogan yang membing mahouswa yang bormosil maraih presias) dongan
keglatan perups sos@Elisas) targat kimera mhun 2076 untuk mandorong para prad)
datam mondukung perombaan yang dikutl oléh para mahasiewa dan mendorong
pars dosen untuk mampu membina mahasiswa yang ekan mengikuti perdombasn.

18} Porzsentase doson tetap yang berkualifikaal 53

FPEB nizh malakukan bebempa upays unfuk mendukung pencapaian kinera
iarkait dezen tetap berkualifikas 53 dengan koglatan berupa pembearikan informssi
tarkail dengan beaamiswn studl S3 balk di dalem maupun luar negen. Salain o,

pimpinan FPER jugs menghimbau kepada seluruh keiua podi unluk mendorong
sludl anjut uniuk para dosgaen rmoda di p_rmi.ln:,*a AN rasing.

20} Parsantase dosen dangan jabatan Profesor

FPER ielsh melnkuknn beberapa: upaya uniuk mandulung paningkstan kinets
tarkall dosen dengan jabatan profesor dengan kegatan borupa sosialsas: el
kinaria tahun 2025 uniuk mandorong para prodi dalam mendukung pehambahan
jumlah profesor di ingkungan FPEB khususnya bagl prodi yang baru mamilikl 1
dosen profusor.

21] Porsentase dosan tetap yang memiliki sertififkal kompetensiiprofes]
yang diakui oleh industrl dan dunia Kerja

FPEH Inlah melakukan buberaps upaya untuk mendukung pencapaian kinera
tarkalt dosen tatap yang mamiliki sartifikat kompetens! maupun profes: dengan cara
panyediaan sumbaer daya informas! dan banfuan perizinan untuk dessn yang ingin
mangikuti-sertifilast kompetens maupun profesi das susty lembaga vang diakui,

22} Perseniase doson tetap yang berasal darl kalangan praktisi profesional,
dunia Industrl, alau dunia kerja

FPER tsiah melakukan baberapa opays untuk menambab jumish poncapaan

kifaris torkail dosen tetep yang berasal dan kalingan praktisl profesional, dunin
indusir, atpu dunia kera dengan camm membuka luss poluang prakbizl unbuk

mangagar di FRPER

23) Jumlah do=men danfatau tefiaga kepondidikan yang memporoleh
pangharganniawarsd

FPER tetah maolakukan boberaps upayn untuk menambah jumiah pancapaian

kinera  larkall dosan danfatal  lenaga kependidikan  yang - mamparabah

panghargsan dengan-cara membuka lues peduang dosan dan tenoga kepandidikan
untuk bafikarys dan menglkull berbagal keglatan pengembangan did,

24)  Jumiah laboratarium microteaching

FPEB telah barupsys mengoptimakan panggunaan Bboratorium microteaching
LT dap.nl dlmanl'aulb:ln dalam Mﬂnun}unn keqlatan parkidiahan olah zsluruh
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Fakuliza Fendiikan EXonomi dan Sisnia 225 I | ﬂ



U™

Laading and Ootetanding

prodl. Sehingga 1 laboratocum  micraleaching sudaly dapal rngakomeodas)
kegiatan perkufisnan untuk mata kulish yang berhubungan -dengan prakiek
miraleaching.

25} Jumlah IGU

FFEH mainlul beberspa fesilitas dan |layanen yang dikomarsislizasikan telah
bierupaya mangoplimalkan perclishan inaome generating undt. Digsamping i,
kegiatan yang bersifal internasional juga télah dioptimalkan untuk menambah [GU
Limil karfa

28} Predikat Akuntabliitas Kinerfa Instansl Pemarintah (AKIP)

FFER teioh berupays mengoplmalian avaluss| skuniabiitas kinera agar dapat
mampierodel predilal AA wunituk prodikal sistem akdrlabilitas kinerja natans
pariarintah [SAKIP) mslalul keginlan pelaksanaan sistem akuntabiilss kinera vang
sesuai dengan ketentuan.

27} Parsenlass Pregram Studl yang melak=anakan kerja sama dengan
mitra
FPEB Wilah malakikan tmbnrapa upayn wntuk menyalanggaraan Kenasama

dangan milrm dengan cara pambarian bantusn pangurusan admivistras dan
pendanann untuk Mmenunjang proses korjasnma dengan milra.

28) Persentase prodl terakreditas! unggulisetsra unggul pada level
naslonal

FFER telah melaxikan debarapa upaya uniuk meningkalkan persanioss program
shid| twrakrediias unggul/sstara ungpul pada lsvel naslonal dengan =2
pandamigingan parsiapan akreditas| naslonal maupun intémasional.

289} Porsontase Program Studl yang memiliki akreditesi atau sertifilont
infernasical yang diakul pomeariniah
FFEB tolah melakukan beboerapa upaya untuk meninpkalkan persentase program

studl yang memillik akreditasl ntau sanifikat iIntermasdonal yang diakil pemenninh
dengan cara pendampingan persiapan akreditas! inlarnasional

a0} Jumlah Unit yang melakukan pembangunan Zi dan lolos verifikasi TIM
panllal Mandiri

FPEB ligtah menyusun lim pjg:'rrslaupan zona [megeitas dan lielah loles vedfias) im
péinilai mandin. sejak tahun 2023. Sehingge capaian tahun 20256 Wwlah mamaenuhl
wrgel cupalan jineda tnheran unit kerja Tabun 20258 merupakan abin keligs

FPEB mulakukan pambangunan zona inlegritas.

31}  Jumlah Pusal Unggulan (Canter of Excellence)

FPED teiah barupays molakuken pangadash wnll pusat unggolem ateg Cantar of
Excollence dongan cara mandorong parma grogram siudi uniuk membuat sualu

kikhasan yang. dapal dkembangkan menjad pussl unpgulsn. Upays tecsabul
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barupa panydsuran kelompal bidang killmuan (KBK) dl masing masing predi dan
pambafian hibah penalitian.

A4 AMALISIS FAKTOR PENYEBAB KEBERHASILAN ATAU KEGAGALAN
PENCAPAIAN TARGET INDIKATOR KINERJA

1) Peorsentase mala kullzh Sarjana dan Diploma yang menggunakan
metode pembelajaran  pomecahan  kasus (case maethod) atau
pombelajaran kelompok berbasis projek {leam based projoct)

Dikarenakan mash banyakoya dosan yang belum mampu mengimplementasikan
parmbalnjaran pemacahan kasus dan pembalajaan Kelompok beshass prajek pada
perkuiianan, sehinggs: kinards untul indikator il masih belum memanuhl target
capalan unit I-mqu meskipun evaluas capaian knerja uniuk indikator inl urgulnn-n
ingal. Solusl yang bisa diterapkan =aat ini yaitu mengka)l kemboli babarapa mato
auliah yang mamilill polonsl untuk diterapkan malods pombolajaran pemocahan
kasus don  pembelaiaran  kelompok  berbasis  projek  untuk  sdélanjulnya
dipermaunankan manggunakan pembtlalsrmn pemecihan kasus atau pembalalsran
kolampok berbasis projei. ' '

2} Porsontase mahaskswa borsertifikat kompetensl

Pormasalaban yang banyak dikadagl df Ungkal prodl yaltu terbatasnya dana
péndukiung kegiatan sertifikasi mahasizwa: Hal inl Kardna pelaksanaan serifikes)
kompeldng maupun profées) mombiddbkan blaye yang lergolong mahdl Solus
yang bisa dilerapkan ssal inl yailu membuka peluang keqasama ckslormal dengan
barbagai plhak untuk mendukung penyenggaraan sortiflkasi hompetons dan profes
bag caken hiusan di FPEB,

31 Peorseniase mahasiswa asing

Muskiplin bsbarapa vpaya panduking telsl dilakukan, namun maslh terdanst
parmasainhan yang dihadapl yallu kurangnys kesfagan sejumiah dosen datam
mataksanakan pedadishan dongan menggunakan Bahasa ingans. Solusi yang
akan ditarapkan kadeparinya yaitu menyulénggarakan pelatihan Bahasa nggris
uniitk pars doosn agar dirasa mampy malaksanokan parkdllahan pada kelaa
Intemaslanal, Disamping W, upaya ekslemal yang biea dilakukan yailu mambuka
seluasduasnya peluang kerasams dengan berbogal kampus d| juar neger|
khususnya dalam pldang perlulaan mahasiswa (inbound & outbound student
sxchangae)l, '

4] Porsontase mahnsiswa yang mengikutfi student mobility

Maskipun upsya perdiskung tekah dilakulen, namur masih ieidagal permissalahan
yang dihadapi yaitu kurangnya kesiapan ssbagian bessr mahasiswa FPEB untuk
miutmanuli parsyviarmbin sertifikal Bahasa Inogris separl] TOEFL, IELTS, PTESOL
dan sejenisnya. Solusl yang akan diterapkan kedepannya yaliu mandorong para
muhaslbwa yang. mamillkl kemampuan Bahosa [nggris cnluk menglkutl ks
PFTESOL  secara: gratis. Daengan adanya program inl,  diheopkan  dapal
mangakomodas! perayaratan seriflkal Bahasa Inggris untuk parn mahasiswa di
lingkungan FPER sahingga dapal mamudahian dalam mengliut kealatan student
rmatility, ke funr negeri.
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5} Persentase mahasiswa program Sarjana dan  Diploma yang
menghabiskan paling sedikit 20 SKS di luar kampus

Maglopun upaya pendukung telah dilakukan, namun maslh terdagat parmasaiahan
yang dihadapl yallu kurangryas kesiapan mahssiowa FPEB dafam mengikull
berbagal kegistan Merdeka Betsiar Kampus Merdeka dan program lainnya yang
tarkonvels| 20 SKS, Hal inl lercarmin darl sedikiinga mahaslswa yang mampu loles
manjsd peserta kegiatan Magang dan Stud| Independen Bersartifikat (MSI18). Clal
wafena (iu, solust yang akan diterapkan kedepannga yaliu memiasilitas hogailan
sarupn vang dapat dikonversi 20 8KS untuk meohasiswa yvang fidok mangikudi
keglatan Mordaka Belalar Kampes Mardaka Sehinggs selursh mahaslswa pada
waklunya aknon mendapatkan pangaleman dengan mengikull program  yang
dilkanvars: 20 SKS

6 Persentaso keterserapan lulusan sarjana dan diplama

Moskipun tolah banyak upaya dilakukian, namun permasalahan yang bamyak
dihadapt justry permasalaban yang mendasar yvaliu banyakrya lulesan & FPER
yang menunda bahlan enggan meiskukon pengisian tracer siudy, sehingga FPER
balum dapat mengetahul kondls terkalt h:q:l.'ﬂm-amgmn Iifunan tersabut. Solusl yang
akan dilerapkan yailu mengintensifkan penyebaran informasl lekait dongan
pengisan tracar study kepada para Rilusan of tahun 2024 dan tahun selanjuinyn
dengan harapan dapal menjaring leblkh banyak lulusan of FPEB untuk maongisi

racar siudy.
Tl Porzsontase doson yang berkegiatan Tridarma df luar kampua

Masklpun lelakh banyak upaya difakukan, namun permasalahan yang ssringkell
dihadapl yailu dosen terale dissbulken dengan kegiatan yang poersiat stminlstrabf
di inlarnal kampus separtl pelaporan kinero dosen dan sebagaimyn, sehngaa

torasa berat apabita difambah dengan melakukan kegiatan tidarma di luar kampus

Solug yang akan diterapkan yailu panglntsgrasian gistem polaporan klnera doson
agar proses yang parld dilakukan loblh sadikit dan efislen dengan harapan dosoh
bisa memiliki wiskiy lebih banyak urluk mislaksanakan kegiatan tridapma khisusnys
di luar kampus.

B} Persentase deson aslng

Maskipun bebarapa upaya pandukung lermebul elah dilakulan, mamun masih
turdapat permesaizhan yang dihadapl vallu kurangnya saliran alau relasi unbik
mundatsndkan dosan-dosen azlng yang gssual dengan disiphn litu gl prodi yang
ada di FPEB. Solusi yang akan diterapkan wpdepanmya yaidy moamparuss
kerosama  intemasionsl  depgan  berbagal  kampus  di lsar negen dan
memparbanyak |aringan gerta relas kepada para dosen dl luar nagon,

91 Jumiah jurnal UPI yang lerindoks oloh lembaga beraputasl

Db mendaerong mdikmtar kinata (b, FPER sananlings mslakukian mndﬁmpingan
kepada paro pangurus [umal di seluruh prodi dalam rangko meningkatian kuallias
arfiel jurnal dan parsinpan untuk proses meakreditas jumal olah snia-
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10} Jumlah Penelitian yang didanal pihak luar

Mastpun opaya teioh dilakukan, oamin masi Drdapal permasalonan yang
dibadapl yaltu terkall xualitas dava salng propasal pehelilan dosen. Hal tersebul
turlihat dard minimnya praposal yvang lolos selolsi gampal dengan pandan@sn dorl
pihak luar. Scwal yanp akan dierapkan yally pembobluksn berbagal kelompok
bidang keilmuan sesusl dengan kajian inli darl masing-masmng progmm studl
dangan narapan bahwa masing-masing kelompok bidang kellmuan fersebut
mampu mengembangkan suatu penalitfan yang sesual dengan perkembangan dan
uniak wakiy jangks panjang.

11 Jumlah luaran penelitan yang berhasll mendapat rikognis
internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosan.

Meskipun bebarapa ppaya leiah dilakukan, namun masih tardapal permasatahan
yativg dilvadapl yallu terkalt kiealitas luaran penelitian, Hal inl lerlibatl gan minimnsa
Iuaran panslitan vang barhasil tsrekognisi inlermaslonal déngan cara publlkasi pada
iembiga jurnal whindeks intermasional dan penggunoan fuamn panalitan aldh
masyarakat, ndusirl maupun pemarintah yang mesih sedikil Solusi yang akan
diterapkan yaltu adlain pembentukan berbagal kelompok bldang keilimuan sosual
dengan kajan inll program studl, FPEBR Juga akan mendorong para doson untuk
dapat mengikuti borkaga: pelatikan publikas) jurnal intermasionat agarjumiah fuaran
panalitan yang tarskagnisl nlomasisngl dapat ditlngkakan

12§ Jumlah sitasl dard publilaesi iimiah deson di jurpal internasional

Maoslipun vpaya tersebut talah dilskukan, namun terdapat permasatdhan yang
dihaidapl yallu masih tardapal dosen yang balism memilikl publkas) inlamaslanal
pereputasl, sehingga belum berkentribust dalam kinena sitas: dar) publikasi lmiah
dozen dl [urnal internasional. Soflusl yang akan dilarapkan yaitu menugaskan pars
daosen yang belum  mesmiliki pubikadl internasional bereputasi unfuk dapat
mungikull beroagal pelathan publiasl jumal intemas/omal lenndeks scopus apar
jurrdah publikasl international dapal meninokat dan dikutlp oleh banvik penallti lain.

13] Jumiah hiliisasi basd penolilian dan pengembangan (R&D) yang
menghasilkan produk inovasi dan siap  dimanfaatkan masyarakat
danfatau barnilal ekonoml.

Masipun bebaraps ppaya batah dilakukan, pamun masih ardapal parmasaaharn
yang dihadapl yailu measih karangryn perabaman dosen todalt dengan produk
inovas| kKhisusnya pada bidang lmu sosisl. Solusl yang akan diterapkan yailu
mitiakiuknn sosklsas bonluk produk inovat! dan bost practices serts mem{asliias
dosen yang berpolend mengembangkan produk Inovasi.

14} Jumlah Hak Kekayaan Intelektual di luar Hak Cipta

Muskipln upaya lerselnl talih dilskukan, namun madlh lerdapal parmasaliahon
yang dihadapl yaill masih rendabinya pemabaman dosen terkail dengan potigrsl
produk dan hubran ponalltan uniuk mamperobsh HIK di luare hak cipta. Solusl yang
akan diterapkan yaltu melakijkan pendampingan bagl para dosen yang Ingin
mangajukan pambuaian HKI di juar hak cipla
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16} Jumlah luaran pengabdian kepada masyarakat yang barhasil mendapat
rokognisi internasional atau diterapkan oloh masyarakal per jumlah
dozan

Maskipun beberapa upaya telah dilakulan, namun masih lerdspal permzsalahan
vang dihadapl yvaliu terkail kualitiss luaran pengabdian kepadd masyarakst Hal inl
tarlibal darl minlmoya wamn pengabdian kespads mgsyarmkat yang  berhasll
tarokognisl intemaslonsl dengan cara publikasl pada lembaga junal lerndeks

lembaga bereputas) scopus dan penggunaan |uaran pengabdian oloh masyarakat,
industrl mauoun pemarintah yang mesih sodikil. Solus ang akan diterapkan yailu

mandorong para dosan untuk dapat menglkutl bertagal palatihan publikas jurmal
Intemaslonal, Khususnya yang tarndaks scopus anar jumlah weran darl kegiatan

pangabdian kepada masyarakal yang terckognisi internasional dapat diingkathan.

16} Jumilah hilirisast hasdl pongabdian kepada masyarakatl vyang
mefighasilkan produk Inovasi yang dimanfaatkan masyarakat atau
yang bernilal akonami

Mashipun bebaraps upayn tetah diskukan, namun masih erdapal pormasatahen
yang dihadapl yallu masih kurangnys pemabaman dosan tarkail dengan produk

inovasi khususnya pade pengabdien kepeds masyarakal di boang jmu sosial

Solus yng akan dilerapkan yaltu rmalakukan sosialsas! bontuk produk inovatif dar
best practless sata mamfasiliias! dosen yang bergolensi mangémbangkan produk
inovasl yang dapal dimanfaatkan oleh masyamakal

17} Parsentasa mahasulswa yahg meralh prestasi minimal lingkat naslonal

Fermasalanan yang banyak dihadap| di Bingkal prodi yaitu unnl_.rnunya mahasswo
yarg hanyn ingin menglkutl pafkullaban dan akbl barorganisasi saia lanpa pork
mangikull bertiagal macam parfombaan. Fakior pEndangan khusisnya umiuik
keporiuant  akomodass kslka peflombann  juge menjadl persoalan dalam
muarndorang indikator kineda inl. Hal inl Kerena pelaksanzan perdombazn khususnys
tinghkat nasional dan internasiopal membutublkan blaya yang senngkall tidak sedikit

Safnpal dengan saal inl, tercatal hanya prodl 5% yang mabasiswanys mampu

maraih prestasi masional atau internasional di tahun 2025, Solusi yang bisa
ditsragkan saal Inl yalid membenkan bantuan pendanaan bagl mabastawa yang
akan mangikuti pedombaan minimal tngkot nasiopal dan meniaring sern
muenginkubasi mahasiswa yang berpiiend moengikull berbagal pefaombiaan

18} Persentase dosen yang mambina mahasiswa yang bechasil meraih
prestas| paling rendah tingkat naslonal

Permasalahon yang banyak dihadapl di Ungkat prodi yally barysk dosen yang
torlaiu slbuk dengan kegiatan sdministrasi dan idarma sshingga theak mamilil
wakiu untuk mombine. mahasiswa yang akan mengikutl pafombaan. Ciah
karonanyn, pamiina mahasiswa untuk parsiapan lomba seringkall akan ditangan)
oieh dosan bidang kemahasiswesn prodi, sahingga sebagan kecll dosen prad
akan membing banyak mahasiswa untuk perombaan, Namun dikarenakan pada
indikater kinasa inl yang dibitung adaiah jumish dosen, maka sabanyak cpapun
searang dossn mambing mahasisen berprestasi, telag akan terhitung salu orang
dosen. Saliusl yang bisa dilerapkin saal Ini vaitu berkoordings dengan para kelun
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prodl untule membagl secara rata terdail dengan desen ying akan membina
mahasiswa uniuk menglkuli susly perlambaan.

18] Persentase doson latap yang borkuaiifikasl 53

Adapun permeaaiahan yang ditemulkan erkall Indidator inl yaity kurangnya
parsiapan stud| lanjul bagi pare dosen dikarenakan baban kerja yang tergolong
besar sand 0l Solus yang mula diterapkan ity memberisian baban Kara yang
randah uniuk dosen yang sedang mampersiapkan studl tanjut dan dosen vang
sidang miglakEanakan ludi anjut agar dapal lulus tepat witkiun

20} Persentass dosen dengan jabatan Profesor

MNarmun, parmasaianan yang banyak dihadapl df tngkat prodh yailu bebacepa dosan
yang mampd mangajukan kenalkan |abatan ke gurd besar fustru terkendala
parsyaratan karya seper artiel lerindoks mﬂﬂuu dan-sabagainys. Salusivang bisa
ditbrapkan saal inl yadu mendorong selurih dosan di FPEB, khukushya yang
momiikl jabatan fungsional leklor kepalas uniuk momporbanyak  publikesi
intamasional dan karya buku ber-1ISBN agar tidak terkendata ketka akan pangajusan
fabatan ki guru besar.

21) Persentase dosen totap yang memiliki sertifikat kompotenslprofesl
yang diakui aleh industri dan dunia kerja

Selatinya pernasalahan ulama yang diadap! yailu darl laklor pendanaan uniuk
patatinan dan sorliffkas: tersebul, karera biaya uniuk mengikul pelatihan dan
suffifikas| tergolong Ungol Solus| yang akan dilerapran yaite membuka seluas-
Ikasnya poluang Kerjgsama dangan barbagal mitra yang mampu mengakomodasi
pal alcssinnan sarfifikas kompetansd meupun profesi tao dosan bablkan mahassw

22) Persontase dosen letap yang berasal darl kalangan praktisl profesional,
dunia Industr, atau dunia kerja

Poarmasatahan yang dijumpar yalty terkall sturan spesifikes: dosan prakiisl yang
tergolong kaku dan implomantas) birokransl pagl dosen prakiisl yang tarkesan rumit
Sirategl yang akan diterapkesn untuk menirgkatean indikator knere inl yaity
marmbual aturan dan prosedur aperasional baku yang lablh jolas dan mudah uniuk
diterapkan.

23} Jumlah dosen danfpiau ilenaga kependidikan yang memperoioh
ponghargaan/awvard

Formasalahan yoeng soringkall dijumpal terkall Indiketor Kingrja inl yally kurangoya

aksos untuk mengikutl kompetel bagi para dosen dan tenaga kepandidikan di

lingkungan FPEB. Straleql yang akan dilerapkan untuk mempertahanksn dan

maninglatkan indikator kinera Im oyaitu mendorong para dosen dan tenaga
kopendldian uniuk menglil berbagal keglatan yang dapal menambah wawasan
dan ketarampilan pribad:,

24} Jumilah laboratorium microteaching

Strategl yang akan diterapkan untuk mempartahankan kinerga jumiah laboratornem
microteaching yoily dengon melakukan pengoantan terhadap peraiatan f@ma
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manjadl peralatan baru yang leblh modom dl labaatorium microleaching agar
pineas porkuliahan dapat bonalan dangan optimal.

25) Jumish IGU

Parmasalahan yang dihadap yaitu karangnya sumber daya fasiitas dan Jayanan
yang dapat dikomersializasikan untuk memenuhi larget cepaian Income genarating
unitdl FPEB. Strateal yang akan diterapkan untuk meningkatkan perolehan income
dganarating unit vallu dangen mesambah juntah fBasllifas sarta lavanan yang dapat
dikomorsinlizaatkan. Saat vl FPER lelab mamanfzatkan geduna iy wiuk
Weperuan oparasionsl skadomik dan kelembagani denmgan hampan dapat
manambah jumlah fazilitas yang akan meningkatkan perolehan mcome gengrating
L

26) Prodikat Akuntabliitas Kinoerja Instansi Pemeorintah {AKIP)

Permasalahan yang senng diatami terkall dungan Indlkalos kineria SAKIP yaltu
kzrona assessment yang harus dilengkapl dan dokumsn punduhung yang hards
:hl-:umpuil-;nn vdak sedkit, sehingga proses ponyelesaiannya membitubkan wakty
yang cukup lama Disamping U, beberapa dokumen péndukung juga perlu
meanunggy pelaksanaarn kegiatan sshmgga befum dapat diperoleh dokumen segarh
dakumanias! dan sabagainya. Selain U, parbedaan panilalan darl masing-masing
peanilai SAKIP di tingkat UF| membuoat hosil penilaian SAKIP cendemning kurang
reliabol, Strateg| yaing akain dilarapkan untlk malvyalesallan panglsan atsessman
predikal sistom  skuntabilitas: kineda  Instarsl pﬁmnntah il yalty doangen
munglnerglkan bertagal divisl yang ada ol FPES Lniuk smpeTonpsal protes
pangumgdian dokumen pandukong. Selain lu, sebagal =mran untuk pihak UPI
dalam melakukan ponllatan SAKIP perlu-adanys penyamaan perseps| secarn
intns untuk seluruh panital agar hesll yang diputuskan dapat rafiabel

27) PForsontase Program Studi yang melaksanakan kerjs sama dengan
mitra

Terdapal permasalahan yang dapat manghambal kinerja terkall kedasams dengan
mitra separti hatnya mitra kerja sama yong toak masuk ke daiom katogori mitr
yang diakul sebagal kinerda alah emanterian. Strategl vang akan dierapkan uniuk
maningkatkan indikator kinerja Inl yalld mendorong program stod] untuk dapal
mumparluas milra kedasama, khususnya mits yang dikar oleh kemantarian dan
milra Intiérmaslanal. ' '

28} Forsontase prodl torskroditnsi unggulizotara unggul poada lovel
nasional

Tardapal parmasalahan yang diiadapl saal inl, yaltu perubahan kebijalean kprvers)
akreditas: internasional ke akradidaz] nasional ungaul dan dinamisnya nstrumen
akreditasi nasional dagl lembaga akredijas) nagsional. Sirategl vong akan dismapkan

untuk meningkatkan persaniase program stud) terakreditas] unggul yaitu dangan
meakukan parsiapat) ingtrumen secara matang doidk roakreditas pada lovel
naslanal dengan harapan dapat memperclah akraditasi dnggul.
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25) Persentase Program Studl yang memiliki akroditasi stau sertifflca
internasioal yang diakul pemerintah

Parmasalahan yang dihedapl yalu kurangnyn pendanaan untuk Kegaatan okreditss:
lersabul  Karona proses  ahreditesl  khususnyo  akeedias  inlernasional
mambutiuhikan blaya yang besar, sehingga LF manarapkan s:stom bergiir uniik
dapal mendanal program studl yang ada dl seluruh fakullas maupun kampus
dasrah. Sehinggs butuh wakiu beberapa tahun’ untuk mendapatkan giliran
pendanasan  akreditas) inlemasioral. Stralegl yang akan  dilerapkan  unluk
maningkatkan parsentiasa program studl veng mamiiki skmedites] oteo - sorifat
interraslonal yang diskul pemenmiah yatu denoun balaisr mengenil NELroTen
panilaian’ dan melakokan porslapan instrumen secara: matang untuk akreditesl
intemasional pada lambaga tartentu yang dakul oleh pamarinian.

10) Jumlah Unit yang melakukan pembangunan ZI dan lolos verifikasi TIM
ponilal Mandirl

Pammaszalahan yang dihagapl lorkall dengon perssapan zona integriles o)
lingkungan FPEB yailu balum larsosialsasikan secarn manyaluruh lerall dongan
kongep pambangunan zona intsgritay di kelangan civitas skademika. Sehingga
stralegl yang akan dilerapkan untuk mengatasi permasalahan torsebul yaiu
makengkagi perangkat pombangunan rona mt-agﬂtui dan manyssun stratogi datam
implamentos zona integrias secara elokil! dan brorkatlmaribungan

31} Jumlah Pusat Unpgulan (Center of Excellence)

Permaszalahan yang dinadapr yaitu terkail gengan pemahaman akar konsep pusat
ungulan yang masth lergolona refdah dan pendanaan uriuk pangadaan enil pusat
ungguian yang balurm mumpont. Sehingga siralegl yang akan diterapkan urmiuk
mingatssl parmassinhan lerselal yailu meanyusun rencana pergambangan pussl
unggutan FPEB denpan mabbatkan berbagal pihak yang ralevan dan polensial.

A5 AMALISIS HAMBATAN ATAU PERMASALAHAN YANG DIHADAP|
DALAM MENCAPA] INDIKATOR KINERJA

Tordapat 8 mdikalor kinesla yang belum mencapal target tabunan FPEB
Farsaniase capaian dan indikator-indikator tersebul bervariasl, boberapa masuk
daipgm katogori capaian finggl dan -sedang, samoniam yang l@in beraga pada
kategor capalan rendaly, Indikatar pertama adalah Parsentass mata kullah Sarfana
dan Diploma yang menggunakan metods pambolaisran pemecanan kasus (cass
mathad) atau pembelajaran kelompok Larbesis projek (team based . project),
dengan capain sebesar 83,73% dan masuk dalam kategorl sedang Indikator
wedua yaitu pursontase mahasiswa yana mengikutl student moblilty  dengan
capalan sobesar 20,88% dari lorget dan masuk dalam kalegod rendah. Indikator
kitiua - adalal porseflass kelsrsarapun |ulusan safjana dan diploma; dengan
capaian sebesar 36, 2% dari targe!, yang masuk dalam kategor capaian rendah.
indikator keempat adaloh porsantass dosen asing dongan capasan B24% dan
targel juga tergolong dalam kolegon sedang. Inddaior kelima-adalah Jumiah jumal
UP1 yang terindeks oleh lembags berapulas) dengan capalan 52.3% darl targat dan
terpolong daiam kategorl lUnggl. Indikator keenam yally jumiah hak kekayaan
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intelakiupl dl luar hak cpta dengan capalan 25%% dad latgel dan masuk ke
ketegor rendafl. Selanjutnya ndikator ketujuh yaity femioh luarsn pengabdian
kepada masyurakist yang lerhasil mendapal rekognibil intsrnas| ol atay ditbrapkan
dleh masyarakal per jumnizh dosoen dangan capadian sekllar 80% darl larget dan
masul dalam kategod inggl Ingikator kadaelapan yaity persentase dosan dengan
jabatan Profesor dengan capsian dsakitar 97,64% darl fargel kinerja dan masgk
daimm kategon tnggl.

Kandala utama dalam pencapaian indikator-indikator lemebut mancakup beberapa
aszpek, Salah salunyn adaloh kurangnyas minat dosen dalam menyusun rencana
piambtalalaran dongan menggunakan case method atad leam aged proseel. Salain
itie, minismnya ketenibatan dosan asing daiom proses polaksanaan tidharma juga
miarad] paryebab belum, ereapilnm indikator kinera dossn asing. Selan)ulnys,
kompetens: dosdn dalam mislakukan tsst dan pengbobdian Kopada masyarakal
(PKM) yang mazlh parly ditinghatenn. Khusugoyn, feal dan PEM. yang dliakukan
saal inl masih berada pada tabsp dasar atau lerapan, ashingga bolum mancapal
tnhap pangombangan yang mamungkinkan hiingas dalam bentuk paton. paton
sederhana, maupun desain Indusirl. Selain iw, kolaborgs| dengan (ndustn masib
inrbatas, yang moengakinatken kursngnya pomahbaman mengenal kebutuhan
indistr] serth minlmnya polonst kerta sama yang dapat mendukung hilirisasi hasll
riaal dan PKM. Kurangrnya minail dan kampetensi mahasiswa dalam mengilkul
studant mobiity Wt menjadi hambatan dalam poencapadan targel kinera FPES.

AE ANMALISIE TERKAIT LANGKAH ANTISIPAS] YANG DILAKUKAN DALAM
RANGKA MENGATAS!I HAMBATAN DAN PERMASALAHAN YANG
DIHADAPI DALAM PEREALISASIAN TARGET KINERJA

Unluk mengatasi hambatan yang difedapl dafam pencapaian tamel kipega,
diperivkan langkal-iangkah antisipatd vang lorstruktur dan otradege.  Upaya
antisipasl tethadap belum tercopalnys beberapa indilator kineds FPEBR pardu
dilakukan secara lararah dan terintegras) dengan fokus pada pengustan kapasitas
gumber daya mandsia, @ta kelala akadomik, sera kolaboran sirategis. Pada
indikator pemibeiajaran berbass case method dan (sam based project yang maaih
berada pada hategod capalan sodang, lanosah snlisipas) dilaiukan malako
paningkatan pemaheman dan kamitman dozen dengan polatihan penyusunen RPS
inovalll, penyediaan contoh prakilk baik, sertn pengustan kebliakan msenfif yang
mendorang penaragan metode pambeiajaran lersebul secara konrsston.
Rondahnga capaian  indlkator  siudent mobility dan  koterserapan  lulusan
memariukan pendekatan yang leblh sistomik, antara fein melaiul penguatan
soesiansss manfaal progeam mobildas, pembekalan Kompetens! Fahesa don
kesiapan akademik mahasiswa, sorta perlussan kers samp dengan mitta
intemasional dan ingdustd, Selain iy, penystarasan kurkulum dengan kebuiuhar
dunie  karja, oplimalisasi program mapang, sofa  ponguatan  jayanan
pengembangan kanar menjadl {angkah strategis untuk meningkatkan dayn saing
dan ssrapan lulusan

Fada indikalor dosen asing dan hillrlsasi rigat, langkal antsipasi difoluzkan pada
paninghatan kualltas dan kebedanjutan ketorlbatan dosen asing dalam tndharma
malalul skoma-kolaboras! pongajaran, flasl, dan pangabdian yang lubih substantd
Sejalan dengan itu, penguatan madmap nsst barbeais hilirigasi pambarian
pendampingan dan insantf K| non-tak cipla, sorta perluasan kolnboras| de

Laporan TRamRn
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industrl rmenjadl stratogl wama unluk mendorong fesl dan PEM ke tahap
pangenibangan yang berpotens) menghasikan paten dan luaran bamilal tanioan,
Semantara iy, indlkator-indkatar dungan chipamn linggl Wlap perlu deags maslalul
korsistensi  kebilakan, dukungan kedembegaan, serta pemanfaalan  dosan
barprestas sahaga: rola modal dan montor. Dongan demikian, langkal antis:pas|

vang difakiken tdak hanya berorlentazl pada pemenuharn target jangka pondei
ielapl juga dasabhkan unfuk membangun ekosistern akademik FPEE  yang
barkeinn|utan, adapiif, dan beardaya saing.

A.7 ANALISIS TERKAIT STRATEGI YANG DILAKUKAN DALAM RANGHKA
PENCAPAIAN TARGET KINERJA

Strategl yang dilakukan untuk mencapal arget kineda bertumpe pada pendikilan
yarg holistit, mellbatkan pengustan sumber daya manugie, kolsboras) lintas sektar,
clan aplimabias 2lmbar doya yang dimilikl olal FPER saat in. Fokus utama stratag)
inl yaitu menciptakan sinurgl antara penolitlan, pengabdlan kepada masyarakat,
dan kebutuhan dunia industri untuk menghasikan inovast yang relevan dan barnitai
akonoml Upaya lersabut diarahkan untuk meningkalkan daya saing FPEB melalul
pangambangan kompetenst individu dan kapasitas institimional. Selain fu, insbifus
barusaha mambangun hubungan yang oral dangan para pamangku kepantingan
ekgiarmal, saperti industn dan komunilas;, untik memastikon relevans) den
kabaranju@an hasl ponolllian,

Strategi ini juga mencakup Wpays memanfaaican mfrastrukilr dan fasiiites yang oda
seciara lebit aplimal untuk mendukung baerbagal program yang salaras dangan visl
sartn indikator kinerja. Pandekatan barbasis datn dan evaluasi kinoria juga roveradl
alamun kUt untuk msmastikan bahwa seliap langkah atratedls dagal diukur dan
disesuaikan secara diramiy sesusl dengan perkembangan kebuluhan. Dengan
pendokatan ini, diharapkan torcipta ekosigiom inovasi yang berkelanutian,
mandukung FPEB dalam moncapnl target Kinarjn, dan mambankan konirbus nyata
torhadap masyarakat sarta perkembangan [fmy pangetahian,

Kobarhasian darl siralegl Inl =angal bergantung pads implemantast yang
terancana, konsisien, dan didukung oleh seiuruh pamangky kepantingan. Porlu pda
kemiimen yang kual untuk rranediahan sumber daya yang memadal, balk datam
banluk anggaran, wakiu, maupun  ddkungan teknie. Doengan mengadopsl
pandekatan sirateg:s inl, diharaphkan B (ndikator kineria yang belum mencapai targel
dapat diperbalkl sacara bertahap, msmburikan dampak posiyf terhadap poncapaian
kinarja, dan memperkoat kontribusinya dalam  mendukung masyarakat -sern
industrl Implementssi langkah-dangkah inl Udak kanya ranyelesalkan hambalan
zaal il letapl |uags membangun fondast yang kokoh untuk  pencapainn
keborian|ulan kKinata i masa mandatang.

B. KINERJA ANGGARAN

1. Alokasl RKAT Tengah Tahun dan Tahunan

Dana RKAT yang dialokasikan unluk FPEB buertujuan mendukung pencapaian
zagaran Rinere un 2026 Hingga har&h:hlmyn parinde semaster 2 bulan
Dezambar 2025, FPES telah mermanfaatkan sejuimlah pors| darl kess|uruhan pagu
anggaran yang tersedia unluk menjalankan akiiviles berdasarken (KU, KK dai
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operasianal. Rinclan pematalan dana seliap bulan sepanjang tahun 2025 soeria
pambagian anggaran untik tap-iag indikator kinerja dapat dililat datam tabel vang
desaskan bedkut I,

Tabal 3,617, Rekapiulasi Anggaran dan Realisasi RMAT Unlt Par Bulan

Tamerap (Rpj

Marei April

AL RS Ui == 5 i PR R LR S ] (TRR-=§ & FRIVEN- 5= g 11y fos Wil 1. 04E

Ternarap (Rp)

T Tt AT &7 A 1S ey FiRdnl &g ST BT LMd 8ld ES | S B

Tabel 3.6.18. Panggunaan Anggaran dan Reaiisasl RMAT yang Menunjang
Pencapaian Target Kinerja '
Realras|

Sakupn Target *  Capalen  Alshasl R

Ferssmsss mate hutsh Sanana dan

Diplurms Yang
imEnieunak s mislids semibsla)gdn ’ oy
1 - ki miiic) ! 100 83,73 41 P00 080 1EE. GO0 080
atan pembelgjaran kslompak
arbeasin pintel (heam beded Baect]
Parsani==s munaseve bameribial ; "y .
kampetans, . L E5Hr 132800000 123052800
A F'EI'EErIIEEH- 3 maksHawa sl %  1sd e 10143188 7l Do 54T
Fersentase manasswa yEng A
L 4 rengikuli-tent modiy = 2. 25 gar 2ET HEE Qi Mg EE S0
Perranizas manaaiaws program
Barjanm dan Diplame pang e
5. menghatiskan palig ssdine 20 SKS = an T 04 182 103000 121500 000
il hiar hamipu
lFergani==s katemerapan lUloEEe . " —
L sarians dan digioma. . L Trs {24.000.000 . 9r27s5
Pergentsse dpasn yang Derkuglatan .
" Triduema di huse kBIMpLS » e 44 13000060 | a8 A
B Pamanizss oosSn S8 = r.B 4 6B 1A E2EH 500 T3 TR0
Jurrais jurral LY Yarg rindeks . g .
W i o Dkriga Jarmsl 13 ] FTXTTH I - 267013640
0 ;ﬂfﬂ’"ﬂ"“‘ L St 18 o 45.000,000 TREISAM
duirrinh luaran peasliian yang
4 Darhasil mendapal rekegnsl _ . .
Lk e il o e Rids s 6.3 20Mm 1«!1.f|i-nl1| P
MasyRrakEl per jursilsh dossn, ’
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hveiiator Minere Utamn Hatuan Twget * Capalan  Alakasl [Tep) h;:fﬂj
ey gﬁhmgmﬂk Unpguian {C=ier of Lin R 1
“Targe: dhw sesim mrged KL/ pada Pedenman Kneqga yang dianoataagen Fekie dengan
FPRRpmEn T ke

2 Kinerja Effslensi

Barkut matupakan beberapa kebijakan yang telah diterapkan uniuk mandukung
afisingt  pongounasm anggaran yang dilakukan dalam ranghka penOELnaan
anggaran yang afextif

1} Malakukan pengadaan barang dengan mehkansame ponavwaran farbaik,

2} Melakukan pamianan kegiston-kegiatan yang hanya berdampak pods
IKU.

3} Malskukan pongurangan anggaran tomadap keglatan cersmonial
jalaran dinas dalam dan luar negen; pakel mesting di luar kantor, dan
pefiian oparasional kanfor

4} Malakikan evaluasi atas peamanfaatan dana vang sudah loFsorap.

Fakillza Fendhiiken EXonomi dEn Szl
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BAB IV
Penutup

Terdapat 23 indlkator yang telah mancapal target dan 8 Indikator kinerjs belum
mampu maetcapal larget capaian tahunan unil  Hambatankendals dan
pErmasaEngn yang dinadap dalom pancaramn Kingna yang mash mendoeh
dlaruaﬂnrn adaiah  kompatens dosen  dalam  pengombangan  rencana
pembelajpran menggurakan cose msthod atad feam based project dan
kompalons desan dalam melakukan risst dan PEKM pengembangan, rendahnya
kempotens| dan kessdaran mahasiwa datam mengikuti student mobility, sern
kurangrya  kelodibatan dosen asing dalam  kegiativn trldharma.  Langkahb
aniisipas| atas belum lercapainya bebérapa Indikator kinerja FPEB dilakuban
malalui pandekatan tenntegrasi yang memtikberatkan pade pengesatan kapasitas
dogun dan mahasiswa, penyelarasan kebiakan akademik serta perluassn
kodaboras! stratogls. Upayva tersabul meliputl peningkatan pamahaman  dan
komiimen dosen dalam penerapan cage molhod dan team based project,
penguatan sostalisas) dan pembekatan msehasiawa untuk meningkatkon
parisipas shuden! molility. sorts ponyalaiasan kunkulum dan progrnm magang
guna mendorong keterserspan lolusan Sefain iy, optimalisasi ketarfioatarn
dogen asing dalam tdharma, ponguatsn roadmag fisel berbasis Hilrsssl,
pomberian pendampingan dan insentil HKl non-hak cipta. sern paninglebsr
kolaboresi dengan industl monjadi strafeg utama unluk mengalas capaian
rendah pada rigal dan imovasl, Sementara iy, Indikator dengan capaian Urggl
ntap diaga malalul konaistang| kebhakan dan pnmanﬂ;alm praldik patk sebaga
madal penguatan kiners beikelanjutan, Capaan Kinaga parianjian kinera FREB
ahun 2025 sajumlgh 87 09% {kategar] wnggl).

Pada aspek anppaman, pada tahun 2025 nilal capalan anagaran adalah 85,31%.
Bardasarkan hasl| avaluasi atos kinefja dan apggarmn terdapal bebarapa hal
yang perld mendapal perhalian sobagal upays untuk molakilan pefbaikan
maupun peningkatan kinerja, antara lain: sosialisas! pedoman  Implémentes|
REAT dan pendamplngan dalam penyusunan REAT, mendistibusdkan kegiatan
gocara: lsbih merata di sstiop bulannya, meningkatkan disipiln datam
pengarsipan gan pelaporan kegiatan dan pemenunan bukll keterserapan
anggaran segara selelah  keglatan i:lllali.ul-:.'un. sarfa maelakulan pelatihan
ArEjeMen pafgarsipan.

Capaian Kinerja Poncapainn Perjanjinn Kinor|a

Miial Capaian Kinerja diporelel dad persdniase perbandingan -antara capaian
indikatar borkategor] Tl dengan umlah kess|uebmn mdikator peranjlan unit

kerjo

Jumilah Capalan Indikator
barkategan
Nitai Capalsin Kinerja = = ““I “‘“ﬂl 'E — X 100%
perfanjian unil kerja

27 Indikator
31 Indikator

X 160%
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= §7.00% (Tinggl)
Kategori Penilaian Capaian Kinerja

:Hn._: Kategori Kinerja Kategarl Nilal Kinera
1 Tmpg > B5 W
2 Tfﬁudam | fﬁE}E&:—mh{'EE’i'h' i
| 3 Rendah < 5%

Capamn hdiator  Ketepord  Tinggl
sabanyak 27 ndeator,  kKalegor
Sedang sebanyak 2 indikalor. dan
Kelugorn Randah sabanyak 2 nidiator,
sehmpge capaian kinega unil kKeda
sab=sar 27731 x 100% = 87.09% stau
bermda pada katagon Tmggt,

Capaian kinerja anggaran

Nital Capaian Kinena Anggaran diparoieh dar persantase parbandingan artam
realsasi anogann dengan slokasl tal pagu TN RIEAT.

Nilal Capaian Kinerja 14.289.174.858

Anggaran = 16,743,830 446 X 100%

= BEM %

16 744,550,845 o

14,205 174,058 "i'i:iﬂ’
85,31%
i
mAlokssl ®Rezlisadl W Persantane

g
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Bardasarkan hasll evaluas! atas kinerja dan anggaran tardapal bebarapa
hal yang perlu mendapat porhatian sebagal upaya unmluk moelakukan

perbaiakan maupun peningkatan kinerja, antara lain:

1.
2

4

Proporsl nnggaman uniuk indikator Kinerja utams (1K),

Jodwal pelaksanaan kagiatan prod dan fakultas yana sabagian besar di
akhir tahun,

Maslh temadl perercanaan vang parslal dilaksanakan d Unghal prodi,
fakuitas, dan univarsias:

Barmyaknya keglatan mendadok atas keblfakan univern/os.

Untuk meningkatkan kinorja, beberapa fokus perbalkan yang akan
dilakukan ke dapan antara fain:

1

Laporan Tadmmn 2025
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Panguatan kapasdas dosen malalyl pefatinan dan pandampingan untuk
maninglatkan porerapan case mothod dan leam-based project secam
konsisten dalam pambeiejaran.

Pefingkatan sosillzas), purmboekslan akadamlk, dan panguatan kampetanul
bahasa Ingaris mahasizwa guna méandorong parlisipasi sledont mobility.
COptirmalisas: keterlibatan dosaen asing dalam tidharma melalu kolaborssi
pengagaran, fisel, dan pongabdian yang lebih substansial dan berkelanjulan.
Panguatan madmap  riset dan PKM  berbasis hifirisasl  matalu
pandampingan, insantl WKl non-bak cipta, dap paningkatan kolaboras)
dengan industr.

Maninglatkan peringkal akredias| jumal di level nasional dan intermasional.
Mambuka paluang kerassma dengan berbagai plhak yang dooat
miuneclubing peringkatan kinerfa.

Monyusun barbagsl aluman unluk méangakomodesi peningkatan capaian
A {pTET

Malakuksn kegiatan monltoring dan evalussi lerkall capalan kinoija secara
barkala




U™

”ﬂi

Laading and Ootetanding

LAMPIRAN

- Parjanjlan Kinerja Pimpinan unit karfs dangan Raktor,

- Dokurmen Pengukuran Kinerla Triwllanar,

-  Rokap Data Dogen, Tenaga Kepondudikan, Mahaskswa, Pradl; dan
= Data dukunag ain yana relovan, ' '

Laporan R0man 2“25
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