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DESKRIPSI MATA KULIAH DAN CPL

Deskripsi Matakuliah

CPL yang dibebankan
Pada Matakuliah

Capaian Pembelajaran
Mata Kuliah (CPMK)

Sub-CPMK

Materi perkuliahan

Mata kuliah ini berfokus pada studi dan penerapan berbagai model manajemen strategis yang digunakan dalam pengambilan keputusan strategis di organisasi.
Mahasiswa akan mempelajari kelebihan dan kekurangan setiap model, serta bagaimana memilih dan menerapkan model yang paling sesuai dengan situasi
spesifik organisasi.
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mampu menyusun rencana strategis organisasi dan menjabarkan rencana strategis menjadi rencana operasional organisasi pada level fungsional;

mampu mengelola organisasi dengan menerapkan ilmu, teori serta kerangka konseptial manajemen dan bisnis yang bermanfaat bagi kepentingan
stakeholder

mempunyai kompetensi dalam penguasaaan konsep dan teknik dalam menyusun rencana strategis dan mengimplemetasikanya dalam rencana
operasional melalui pemanfaatan teknologi digital

Mahasiswa mampu menerapkan metode analisis strategik menggunakan data terkini untuk mengidentifikasi peluang dan ancaman, serta merancang
strategi yang adaptif dan responsif terhadap perubahan pasar dan lingkungan bisnis.

Mahasiswa mampu merumuskan rencana strategis yang komprehensif dan terintegrasi, menggabungkan berbagai elemen strategi seperti tujuan jangka
panjang, taktik, alokasi sumber daya, dan penggunaan teknologi digital untuk mendukung implementasi dalam rencana operasional.

Mahasiswa mampu mengembangkan dan menerapkan sistem pengukuran kinerja berbasis Balanced Scorecard (BSC), dengan mengintegrasikan
perspektif keuangan, pelanggan, proses internal, dan pembelajaran dan pertumbuhan, untuk memastikan pencapaian tujuan strategis organisasi.

Mahasiswa mampu menganalisis implikasi strategi organisasi terhadap kepentingan stakeholder, dengan menggunakan pendekatan kritis dan reflektif
dalam mengevaluasi dampak strategis terhadap berbagai kelompok kepentingan internal dan eksternal.

CPMK -1 Konsep dasar manajemen stratejik
CPMK -1 Environmental Scanning
CPMK - 2 Strategy formulation
CPMK - 2 Strategy Implementation
CPMK -3 Evaluation and Control
CPMK - 4 Memahami berbagai riset dalam kajian manajemen stratejik
Basic concepts of strategic management
Environmental scanning and industry analysis
organizational analysis and cpmpetitive advantage
Business Strategy

corporate strategy



Hasil belajar yang dapat
diperagakan/ditunjukkan
dengan bukti di akhir
perkuliahan *)

Strategi Pembelajaran

Langkah Pembelajaran

Referensi

functional strategy and strategic choice
organizing and structure

Measuring performance

Case Method
Team based Project

Lainnya

Wheelen, Thomas L, and J David Hunger. (2000). Strategic Management: Business Policy. Prentice Hall International. New Jersey.

Hill, Charles W. L. and Gareth R. Jones. (2001). Strategic Management: An Integrated Approach. Houghton Mifflin Company. Boston.



RENCANA PEMBELAJARAN

Minggu
ke

Sub-CPMK
Konsep dasar

manajemen stratejik

Environmental
Scanning

Environmental
Scanning

Strategy formulation

Strategy formulation

Strategy

Implementation

Strategy formulation

uTsS

Strategy
Implementation

Indikator Capaian sub-
CPMK yang dapat
ditunjukkan oleh
mahasiswa

Describe the basic model
of strategic management
and its components

List the aspects of
environmental scanning in
the organization

Memahami SWOT

Understanding the
strategy formulation

Understand how to
analyze the best practice

Strategy implementation

Business strategy

Strategy implementation

Materi Perkuliahan

Basic concepts of
strategic
management

Environmental
scanning and
industry analysis

Environmental
scanning and
industry analysis

Business Strategy

corporate strategy

functional strategy

and strategic choice

Business Strategy

functional strategy
and strategic choice

Asesmen
Sinkron

Bentuk (tatap muka

Asemen Bobot dan tatap
(test/non-tes) Penilaian(%) maya)
Uraian 0 Tatap muka
Uraian 0 Tatap muka
Uraian 10 Tatap muka
Uraian 0 Tatap muka
Uraian 10 Tatap maya
Uraian 10 Tatap maya
Uraian 0 tatap maya

30

Uraian 0 tatap muka

Bentuk dan metode
pembelajaran

Asinkron (tugas
mandiri dan
tugas kelompok)

tidak ada

tidak ada

tugas mandiri

tidak ada

tugas mandiri

tugas mandiri

tidak ada

tugas individu

Durasi Nomor
(jam) Referensi

25 1

2,5 1

3 1

2 1

2,5 1

25 1,2

2,5 1

2,5 1

Waktu
Akses

19-09-
2025
13:50

26-09-
2025
13:50

10-10-
2025
13:00

24-10-
2025
13:50

24-10-
2025
16:00

31-10-
2025
13:50

07-11-
2025
13:50

14-11-
2025
13:50

21-11-
2025
13:50



Bentuk dan metode

Asesmen pembelajaran
Indikator Capaian sub- Sinkron
CPMK yang dapat Bentuk (tatap muka  Asinkron (tugas
Minggu ditunjukkan oleh Asemen Bobot dan tatap mandiri dan
ke Sub-CPMK mahasiswa Materi Perkuliahan (test/non-tes) Penilaian(%) maya) tugas kelompok)
10 Evaluation and Control ~ Understand how to Measuring Uraian 10 tatap maya tugas individu
evaluate and control the performance
organization
11 Strategy Memahami implementasi functional strategy Uraian 10 tatap maya tugas individu
Implementation strategi dalam organisasi and strategic choice
12 Evaluation and Control ~ Memahami konsep Measuring Uraian 5 tatap maya tugas individu
evaluasi dan pengendalian performance
13 Evaluation and Control ~ Memahami konsep Measuring Uraian 5 tatap muka tugas individu
evaluasi dan pengendalian performance
dalam organisasi
14 Memahami berbagai Memiliki pemahaman Measuring Uraian 0 tatap maya tidak ada
riset dalam kajian terkait riset manajemen performance
manajemen stratejik stratejik
15 Memahami berbagai Memahami implementasi  organizing and Uraian 0 tatap muka tidak ada
riset dalam kajian teori manajemen stratejik  structure
manajemen stratejik dalam riset
16 UAS 10

Durasi
(jam)

25

25

25

25

25

25

Nomor
Referensi

1

Waktu
Akses

28-11-
2025
13:50

05-12-
2025
13:50

08-12-
2025
10:00

12-12-
2025
12:30

17-12-
2025
10:00

19-12-
2025
13:50

20-12-
2025
10:00



WAKTU BELAJAR MAHASISWA (WORKLOAD)
Data Workload Belum Ada



KRITERIA PENILAIAN CPMK
Data Keriteria Penilaian CPML Belum Ada



RANCANGAN TUGAS KOLABORATIF

Data Rincian Tugas Kolaboratif Belum Ada



