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DESKRIPSI MATA KULIAH DAN CPL

Deskripsi Matakuliah

CPL yang dibebankan
Pada Matakuliah

Capaian Pembelajaran
Mata Kuliah (CPMK)

Sub-CPMK

Materi perkuliahan

Mata kuliah ini membahas bagaimana organisasi dapat menciptakan keunggulan kompetitif yang berkelanjutan di pasar yang berubah dengan cepat. Mahasiswa
akan mempelajari strategi-strategi untuk membangun dan mempertahankan keunggulan kompetitif, termasuk diferensiasi produk, inovasi, efisiensi operasional,
dan manajemen sumber daya manusia. Mata kuliah ini juga mengeksplorasi konsep-konsep seperti pengembangan kapabilitas dinamis, strategi berbasis sumber
daya, dan penggunaan teknologi untuk menciptakan nilai tambah yang berkelanjutan bagi pelanggan dan pemegang saham. Tujuannya adalah untuk
mempersiapkan mahasiswa dengan pemahaman mendalam tentang strategi-strategi untuk mencapai keunggulan kompetitif yang berkelanjutan di pasar global
yang dinamis.

1

A WD

memiliki pengetahuan filosofi konsep teoritis, metode, dan perangkat analisis ilmu manajemen

memiliki kompetensi konsep metode penelitian yang mencakup studi kasus, kesejarahan, survei, simulasi, dan eksperimen pada lingkup kualitatif dan
kuantitatif, secara eksploratif, deskriptif, dan verifikatif

Mampu menemukan atau mengembangkan teori/konsepsi/ gagasan ilmiah baru dan memberikan kontribusi pada pengembangan, pengamalan ilmu
pengetahuan, teknologi, seni, dan penerapan nilai humaniora di bidang keahliannya melalui penelitian ilmiah berdasarkan peta jalan penelitian dengan
pendekatan interdisiplin, multidisiplin, atau transdisiplin.

memecahkan permasalahan terkait manajemen dan implementasi lapangan melalui pendekatan inter, multi, dan transdisipliner

Mahasiswa mampu mengimplementasikan konsep teoretis, metoda, dan perangkat analisis fungsi manajemen (perencanaan, pelaksanaan, pengarahan,
pemantauan, evaluasi, dan pengendalian) serta fungsi organisasi (pemasaran, sumber daya manusia, operasi, dan keuangan) untuk menciptakan dan
mempertahankan keunggulan kompetitif yang berkelanjutan dalam berbagai jenis organisasi, menggunakan keterampilan berpikir analitis dan evaluatif.

Mahasiswa memiliki kompetensi dalam mengimplementasikan konsep teoretis, metoda, dan perangkat analisis ilmu manajemen yang relevan untuk
mencapai keunggulan kompetitif dalam berbagai konteks organisasi, dengan mampu berpikir kreatif dan inovatif dalam merancang solusi yang efektif.

Mahasiswa mampu mengembangkan kompetensi konsep dan teknik dalam menyusun rencana strategis yang mampu menciptakan keunggulan
kompetitif jangka panjang, serta mengimplementasikannya dalam rencana operasional yang adaptif dan responsif terhadap perubahan lingkungan,
dengan mempertimbangkan nilai etika bisnis dan keberlanjutan.

Mahasiswa mampu mengintegrasikan etika bisnis yang tinggi dan nilai-nilai kemanusiaan dalam strategi dan taktik untuk mencapai dan
mempertahankan keunggulan kompetitif yang berkelanjutan, serta mampu mengkomunikasikan dampak positif dari keputusan strategis tersebut
terhadap berbagai pemangku kepentingan.

CPMK -1 Mampu memahami konsep dan menganalisis kasus/implementasi
Basic Concepts of Strategic Management
Corporate Governance and Social Responsibility
Organizational Analysis dan Competitive Advantage

Organizational Analysis dan Competitive Advantage



Hasil belajar yang dapat
diperagakan/ditunjukkan
dengan bukti di akhir
perkuliahan *)

Strategi Pembelajaran

Langkah Pembelajaran

Referensi

Diskusi dan Presentasi Kajian artikel Artikel penelitian Ujian analisis kasus

v

Case Method

Team based Project

Lainnya

Diskusi dan Presentasi Kajian artikel Artikel penelitian Ujian analisis kasus

1

Wheelen, Thomas L. Strategic management and Business Policy. (2018). Pearson Education Limited.



RENCANA PEMBELAJARAN

Bentuk dan metode

Asesmen pembelajaran
Indikator Capaian sub- Bentuk Sinkron Asinkron (tugas
CPMK yang dapat Asemen (tatap muka mandiri dan
Minggu ditunjukkan oleh (test/non- Bobot dan tatap tugas Durasi Nomor Waktu
ke Sub-CPMK mahasiswa Materi Perkuliahan tes) Penilaian(%) maya) kelompok) (jam) Referensi  Akses
1 Mampu memahami Mampu memahami konsep  Basic Concepts of Partisipatif 0 Tatap muka tidak ada 2,5 1 07-02-
konsep dan menganalisis  dan menganalisis kasus Strategic 2025
kasus/implementasi Management 13:00
2 Mampu memahami Mampu memahami konsep  Corporate Partisipatif 0 Tatap maya tidak ada 25 1 14-02-
konsep dan menganalisis  dan menganalisis Governance and 2025
kasus/implementasi kasus/implementasi Social 19:00
Responsibility
3 Mampu memahami Mampu memahami konsep  Organizational Partisipatif 0 Tatap maya tidak ada 2,5 1 21-02-
konsep dan menganalisis  dan menganalisis Analysis dan 2025
kasus/implementasi kasus/implementasi Competitive 16:00
Advantage
4 Mampu memahami Mampu memahami konsep  Organizational Uraian 10 Tatap maya  tugas mandiri 2,5 1 28-02-
konsep dan menganalisis  dan menganalisis Analysis dan 2025
kasus/implementasi kasus/implementasi Competitive 16:00
Advantage
5 Mampu memahami Mampu memahami konsep  Organizational Partisipatif 0 Tatap maya tidak ada 25 1 07-03-
konsep dan menganalisis  dan menganalisis kasus Analysis dan 2025
kasus/implementasi Competitive 15:30
Advantage
6 Mampu memahami Mampu memahami konsep  Organizational Uraian 10 Tatap maya  tugas mandiri 25 1 14-03-
konsep dan menganalisis  dan menganalisis kasus Analysis dan 2025
kasus/implementasi Competitive 15:30
Advantage
7 Mampu memahami Memahami konsep dan Organizational Uraian 10 tatap maya  tugas mandiri 2,5 1 21-03-
konsep dan menganalisis  analisisnya Analysis dan 2025
kasus/implementasi Competitive 15:30

Advantage



Minggu
ke

10

11

12

13

14

15

Sub-CPMK

UTS

Mampu memahami
konsep dan menganalisis
kasus/implementasi

Mampu memahami
konsep dan menganalisis
kasus/implementasi

Mampu memahami
konsep dan menganalisis
kasus/implementasi

Mampu memahami
konsep dan menganalisis
kasus/implementasi

Mampu memahami
konsep dan menganalisis
kasus/implementasi

Mampu memahami
konsep dan menganalisis
kasus/implementasi

Mampu memahami
konsep dan menganalisis
kasus/implementasi

Indikator Capaian sub-
CPMK yang dapat
ditunjukkan oleh

mahasiswa

Memahami konsep dan
penerapannya

Memahami konsep dan
penerapannya

Memahami konsep dan
penerapannya

Memahami konsep dan
penerapannya

Memahami konsep dan
implementasinya

Memahami konsep dan
implementasi

Memahami konsep dan
implementasinya

Asesmen

Bentuk
Asemen
(test/non-
tes)

Bobot
Materi Perkuliahan Penilaian(%)

20

Organizational Uraian 0
Analysis dan
Competitive

Advantage

Organizational Uraian 5
Analysis dan
Competitive

Advantage

Organizational Uraian 5
Analysis dan
Competitive

Advantage

Organizational Uraian 5
Analysis dan
Competitive

Advantage

Organizational Uraian 15
Analysis dan
Competitive

Advantage

Organizational Uraian 0
Analysis dan
Competitive

Advantage

Organizational Uraian 0
Analysis dan
Competitive

Advantage

Bentuk dan metode
pembelajaran

Sinkron

(tatap muka Asinkron (tugas
mandiri dan
tugaskelompok)

dan tatap
maya)

Tatap muka

Tatap maya

Tatap muka

Tatap maya

Tatap maya

Tatap maya

Tatap maya

tidak ada

tugas mandiri

Tugas Mandiri

tugas mandiri

tugas mandiri

tidak ada

tidak ada

Durasi Nomor
(jam)  Referensi
2,5 1
2,5 1
2,5 1
2,5 1
2,5 1
2,5 1
2,5 1

Waktu
Akses

25-03-
2025
15:30

11-04-
2025
13:00

18-04-
2025
13:00

25-04-
2025
13:00

30-04-
2025
15:30

06-05-
2025
15:30

14-05-
2025
15:30

23-05-
2025
15:30



Minggu

16

ke

UAS

Sub-CPMK

Indikator Capaian sub-
CPMK yang dapat
ditunjukkan oleh

mahasiswa

Bentuk dan metode

Asesmen pembelajaran
Bentuk Sinkron
Asemen (tatap muka Asinkron (tugas
(test/non- Bobot dan tatap mandiri dan Durasi
Materi Perkuliahan tes) Penilaian(%) maya) tugaskelompok) (jam)
20

Nomor Waktu
Referensi  Akses

28-05-
2025
15:30



WAKTU BELAJAR MAHASISWA (WORKLOAD)
Data Workload Belum Ada



KRITERIA PENILAIAN CPMK
Data Keriteria Penilaian CPML Belum Ada



RANCANGAN TUGAS KOLABORATIF

Data Rincian Tugas Kolaboratif Belum Ada



